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INTRODUCAO

O presente relatorio apresenta os resultados obtidos por meio do Projeto de
Desenvolvimento institucional intitulado “Acesso, permanéncia e conclusdo nos cursos
de graduagdao da UEAP: diagnoésticos e perspectivas em constru¢ao”. Tal projeto ocorreu
no periodo de julho a dezembro de 2023 e teve a finalidade de identificar o cenério do
acesso (selecdo, ingresso e matriculas), permanéncia e concluséo dos cursos de graduacao
da Universidade do Estado do Amapéa (UEAP), visando diagnosticar o panorama da
educacdo superior na formacao inicial e sistematizar um banco de dados e instrumentos
de acompanhamento, esperando-se que contribua para a continuidade do
acompanhamento das graduacGes como politica institucional e consequentemente,
melhoria do desenvolvimento e desempenho dos cursos ofertados na UEAP.

O projeto de desenvolvimento institucional supracitado teve por objetivo
norteador das ac6es elaborar um diagndstico acerca do acesso, permanéncia e conclusao
dos estudantes dos cursos de graduacédo da Universidade do Estado do Amapa nos Gltimos
seis anos (2018 a 2023) que subsidie a construcdo de um banco de dados e a
(re)construcéo de instrumentos de monitoramento e avaliagdo das dimensdes académicas,
bem como apresentar alguns indicativos necessarios para melhoria da oferta da educacgéo
superior, especialmente relacionados aos indicadores de permanéncia e conclusao desta

IES. Para tanto, foram elencadas as seguintes acdes distribuidas em trés dimensfes a

saber:
Quadro 1 — Sintese das a¢6es definidas no projeto
DIMENSAO ACOES
Acesso e Identificar e sistematizar os dados referentes as vagas ofertadas e

ingresso matriculas efetivadas (2018 a 2023);
académico  Identificar e sistematizar as matriculas preenchidas por meio das cotas
adotadas pela UEAP
Identificar o perfil socioecondmico dos estudantes da UEAP, por curso,
Assisténcia e a partir dos dados coletados.
permanéncia Mapear as acOes adotadas pela politica de assisténcia estudantil da
estudantil UEAP e sua relagdo com a demanda de estudante que a procura.
Identificar a relacdo de bolsas ofertadas e estudantes atendidos.
Identificar a relacdo entre as matriculas e estudantes concluintes por
Concluséo de  curso.
curso e Identificar, em carater preliminar, algumas relacdes de evasdo e
egressos conclusdo académica por curso de graduagdo da UEAP, a partir dos
dados quantitativos disponiveis na UEAP;



Propor acbes voltadas para implementacdo de uma politica de
acompanhamento dos egressos da UEAP.
Fonte: Elaboracéo propria.

A execucdo do projeto foi pautada numa abordagem sistematica, colaborativa e
dialégica com a gestdo institucional acerca das dimensGes académicas: acesso,
permanéncia e conclusdo da educacdo superior no ambito da UEAP. Nesse sentido,
buscou-se constantemente realizar as acfes propostas, especialmente no que tange a
elaboracdo de instrumentos, dar voz aos sujeitos que estdo diretamente atuando na
realizacdo e execucdo das agdes que envolvem a gestdo académico-administrativa dos
cursos de graduacdo da UEAP.

O desenvolvimento das atividades se fundamentou em uma pesquisa de cunho
exploratério, com abordagem quali-quantitativa. Para isso realizou-se as seguintes etapas:
levantamento e analise documental, coleta, sistematizacdo e andlise de dados, a
propositura de uma (re)construcdo de instrumentos institucionais para acompanhamento
e monitoramento das acdes voltadas para as dimensdes supracitadas.

No tocante a etapa de coleta de dados, foram consultadas as seguintes fontes:
Diviséo de Registro e Controle Académico (DRCA), Divisdo de Processos Seletivos
(DIPS), Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGAA/UEAP), Divisdo de Apoio ao
Ensino (DAE) e Divisao de Assuntos Comunitarios e Assisténcia Estudantis (DACAE) e
suas respectivas unidades. De forma complementar, nessa etapa também foram
consultados os documentos oficiais da UEAP, tais como: Relatorios de Gestdo, Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), e demais resolugdes necessarias que envolvem 0s
cursos de graduacdo e assisténcia estudantil.

Paralelamente, a medida em que os dados foram coletados também se realizou a
elaboragéo de modelos de instrumentos organizacionais voltados para 0 acompanhamento
e/ou monitoramento das dimensdes académicas. Em seguida, procedeu-se a
sistematizacdo e breve analise dos dados que foram possiveis de serem coletados
adotando como parametro técnico de organizacdo a analise do conteudo, para assim
subsidiar a constituicdo do banco de dados sobre acesso, a identificacdo do perfil
socioecondmico dos estudantes da UEAP e 0 acompanhamento de egressos.

Os resultados apresentados foram didaticamente organizados por dimensédo para
facilitar a apresentacdo e discussdo deles, entretanto, consideramos que a gestéo

institucional, no que se refere o acesso, a permanéncia e a conclusdo em cursos de



graduacdo de uma determinada instituicdo de ensino superior (IES), precisa estar
umbilicalmente articulados, pois ambos multidirecionalmente se complementam e
orientam as acdes que devem ser realizadas, inclusive para materializar a proposta de uma
universidade do tipo humboldtiana, logo, que visa a indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensao.

Considerando a natureza de um projeto de desenvolvimento institucional, as
discussbes empreendidas nesse relatdrio possuem o carater técnico-analitico acerca das
acOes e resultados encontrados, ainda que, em certa medida, foi necessario recorrer auma
breve contextualizacdo/articulacdo tedrica para melhor inserir as discussdes e proposi¢des
indicadas nesse relatorio.

Por fim, cabe destacar que o projeto de desenvolvimento institucional proposto
teve 0 proposito Unico e precipuo de diagnosticar e contribuir de forma técnica nos
estudos e melhor compreensdo sobre a democratizagdo, acesso e permanéncia na
educacdo superior brasileira praticados na UEAP, e os dados gerados serdo
disponibilizados a Pré-Reitoria de Extenséo e a Pro Reitoria de Graduacao, para subsidiar
a gestdo institucional acerca da realidade da UEAP e intervir na construcao de ag0es que

estejam integradas ao seu concreto contexto.



SECAO | - INGRESSO E ACESSO A EDUCACAO SUPERIOR NA UEAP

O acesso a Educacdo Superior no Brasil ndo é assunto inédito e tem vasta
publicacdo. A baixa taxa de escolarizacdo neste nivel de ensino, a expansao de matriculas
predominantemente via setor privado e a falta de equidade em relacdo as politicas de
acesso, para além de caracteristicas historicas, “tém funcionado como um filtro étnico
(que barra os afrodescendentes e indigenas) e socioecondmico (que barra os pobres)”
gerando diversas desigualdades no ensino superior brasileiro (Pinto, 2004, p. 753).

A centralidade da problematica envolvendo a historica e baixa Taxa Bruta de
matriculas (TBM) - mensurada pela proporcao entre pessoas que frequentam o ensino
superior em relacdo a populacdo de 18 a 24 anos - ficou evidenciada no Plano Nacional
de Educacdo (PNE) aprovado no ano de 2014, com vigéncia de 10 anos, ao definir

diretrizes de “universalizacdo do atendimento escolar” e meta para ...

elevar a taxa bruta de matricula na educagéo superior para 50% (cinquenta por
cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da popula¢do de 18
(dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e
expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no
segmento publico (Brasil, 2014).

No Estado do Amap4, a meta de acesso a Educacdo superior foi projetada no Plano

Estadual de Educacao (Amapé, 2015) com o proposito de...

Meta 15: Elevar a taxa bruta de matricula na Educacgéo Superior para 30% (trinta
por cento) e a taxa liquida para 25% (vinte e cinco por cento) da populagdo de
dezoito a vinte e quatro anos de idade, assegurada a articulacdo
quantidade/qualidade nesta oferta e expanséo nos segmentos publico e privado.

Assim como a erradicacdo do analfabetismo, as metas de elevacdo das taxas brutas
de matriculas na educacgdo superior da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro)
anos, ndo lograram éxito. O relatério do 4° ciclo de monitoramento das metas do PNE,

publicado no ano de 2022, apresentou que:

Na série historica do monitoramento do PNE, entre 2012 e 2021, nota-se a
tendéncia de avanco nas taxas de cobertura populacional dos cursos de
graduacdo, porém, em ritmo aquém do necessario para atingir os alvos do
Plano. A TBM [taxa bruta de matricula] aumentou de 30,0% para 37,4%,
enquanto a TLE [taxa liquida] apresentou crescimento de 19,5% para 25,5%.
Ja a participacdo do segmento publico na expansdo das matriculas — terceiro
indicador de monitoramento da Meta 12 — oscilou com tendéncia de queda
entre 2012 e 2020. Nesse periodo, o segmento publico foi responsavel por
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apenas 3,6% do aumento das matriculas nos cursos de graduagédo (BRASIL,
2022).

Diante do exposto, verifica-se que tanto a Taxa Bruta de Matricula (TBM) quanto
a Taxa Liquida (TLE) ndo atingiram os valores estimados. A TBM projetada para 50%
chegou apenas a 37,4%, ao passo que a TLE, esperada em 33% ficou em 25,5%. Outro
indicador de monitoramento da Meta 12, a participacdo do segmento publico na expansao
das matriculas, demonstrou que apenas 3,6% do aumento das matriculas em cursos de
graduacéo sdo de responsabilidade do setor publico, evidéncias que reforcam as marcas
privatistas e de baixa cobertura de oferta do ensino superior no Brasil.

Marcadamente, a desigualdade de oportunidades de acesso ao ensino superior no
Brasil se coloca lado a lado com o desafio de ampliacdo do nimero de matriculas neste
nivel de ensino via setor publico. Neste sentido, entendemos que ““a garantia de acesso a
educacdo superior precisa se fundamentar, portanto, a partir de uma equitativa igualdade
de oportunidades a todos os membros da populagdo que desejam e tenham condicGes de
cursar este nivel de ensino” (Neves, 2012, p. 12).

Para descrever, de modo sucinto, algumas das politicas de inclusdo social
existentes no Brasil, recorremos novamente a Neves (2012, p. 12-14), que em seu estudo
intitulado “Ensino Superior no Brasil: expansdo, diversificagdo e inclusdo” destaca e
sintetiza as seguintes: 1) politicas afirmativas como as cotas raciais, cotas sociais para
alunos oriundos de escolas publicas, e modelos de acréscimos de bonificacdo; 2) O
Programa Universidade para Todos (ProUni) baseado na concessao de bolsas de estudos
integrais ou parciais para estudantes de baixa renda em Institui¢des de Ensino Superior
Privadas; e 3) O Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansao para as
Universidades Federais (Reuni), cujo objetivo era a expansdo do acesso e a ampliacao
das matriculas nas Universidades Federais.

Diante deste breve cenario envolvendo o acesso ao Ensino Superior no contexto
brasileiro, seus desafios e problematicas, importa-nos também focar nos limites da
pesquisa aqui empreendida, que se limita mais propriamente a discutir, nesta secdo, as
acOes e politicas de acesso e ingresso nos cursos de graduagdo existentes na UEAP. Sendo
a UEAP, portanto, uma Universidade publica estadual, as Politicas tais como o ProUni e
0 Reuni citadas por Neves (2012) nédo se conectam com esta realidade, uma vez que se
inserem nos contextos das InstituicGes Privadas, no caso da primeira, e das Universidades

Federais, no caso da segunda.
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No caso da UEAP, as acdes e politicas destinadas ao acesso aos cursos de
graduacéo se concentram na Pro-Reitoria de Graduagcdo (PROGRAD) e estdo orientadas
pelos seguintes documentos: 1) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (2018); 2)
Lei Ordinéria n°® 1.022, de 30/06/06, que dispde sobre a reserva de vagas aos
vestibulandos indigenas na Universidade do Estado do Amapa4; 3) Lei Ordinaria n® 1.023,
de 30/06/06, que institui o Sistema Especial de Reserva de VVagas para estudantes egressos
de escolas puablicas nas instituicbes estaduais de educacdo superior e da outras
providéncias; 3) Lei Ordinaria n® 1.258, de 18/09/08, que institui cota de acdo afirmativa
para estudantes no acesso aos cursos da Universidade do Estado do Amapa-UEAP. (Cota
Afrodescendente na UEAP); 4) Resolucdo n° 436/2020-CONSU/UEAP e Resolucédo n°
450/2020-CONSU/UEAP, que institui cota para estudantes integrantes de povos e
comunidades tradicionais e extrativistas; e 5) Resolugdo n°® 437/2020-CONSU/UEAP e
Resolucéo n° 451/2020-CONSU/UEAP, que institui cota para estudantes transgéneros e
transexuais.

No gue se relaciona ao PDI (2018), a UEAP destaca a sua missao institucional de
promocao do acesso ao conhecimento, tendo entre suas finalidades, justamente, o intuito
de promover a Educacgdo Superior no Estado do Amapéa (Ueap, 2018). Na mesma linha,

entre 0s objetivos ligados ao acesso a Educacdo Superior verificamos o seguinte:

I1. Ministrar cursos de grau superior, nos niveis de graduagdo e pés-graduacao,
com agles especiais que objetivem a expansédo do ensino, do conhecimento
cientifico e da cultura em todo o estado do Amap4; (Ueap, 2028, p. 17, grifo
N0ss0).

Logo, vemos que a contribui¢cdo com a expansao da oferta de ensino superior no
Estado do Amapa esta registrada no PDI, documento este que orienta as acfes da
Instituicdo. J& entre as Metas, do referido Plano, que dizem respeito as acbes que

possibilitariam a materializacdo do acesso a Educacdo Superior, destacamos:

[...] 1 V. Construir pélos para a implantagdo da interiorizacédo; [...] V |.
Implantar pelo menos 3 cursos de graduacdo nos polos do interior; [...] X .
Ofertar cursos de graduacdo e p6s-graduacdo na modalidade a distancia; [...]
XV. Implantar, at¢é o final dos cinco anos, os cursos de Engenharia
Agrondmica, Licenciatura integrada de Fisica e Matematica, Licenciatura em
Matematica, Licenciatura em Biologia, Licenciatura em Ciéncias Naturais com
habilitacdo em Biologia e outros por meio de consulta publica; (Ueap, 2018, p.
18).
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Considerando que o referido PDI tinha durag&o prévia para um quinquénio a partir
do ano de 2018, ¢ possivel avaliar que, até o ano de escrita deste relatério de pesquisa
institucional, a UEAP teve a implantacdo de 1 (um) Campus no Municipio de Amapa,
reflexo inicial da sua Politica de Interiorizacdo com a oferta de 2 (dois) novos Cursos de
Graduacéo: Licenciatura em Matematica e Bacharelado em Engenharia Agronémica. De
outro lado, a meta de ofertas de cursos de graduacao e pos-graduacdo na modalidade de
ensino a distancia nao foi cumprida.

No tocante a oferta de novos cursos, houve a execugéo parcial dos cursos previstos
na Meta XV, sem contar, no entanto, com a criagdo dos cursos de Licenciatura em Fisica
e Licenciatura em Biologia. Além disso, devemos citar a criacdo do curso de Bacharelado
em Direito que ndo constava literalmente nas previsdes de ampliacdo do PDI. Como
fragilidade, apontamos a auséncia de audiéncias publicas para discussdo coletiva das
demandas de formagéo advindas da sociedade amapaense.

Ainda em relacéo as politicas que deveriam ser executadas no tocante a Educacao

a Distancia (EAD), o PDI fez as seguintes previsoes:

As politicas propostas pela UEAP para EAD sdo: | Viabilizar a participacdo da
UEAP na UNIREDE; Il Criar uma rede de educag&o superior na modalidade;
Il Criar cursos de extensdo na modalidade a Distancia; | V Promover a
capacitacdo profissional na modalidade a Distancia; V Possibilitar nos cursos
reconhecidos a oferta de disciplinas na modalidade de EAD (Ueap, 2018, p.
29).

Na perspectiva de utilizagdo da modalidade de Educagéo a Distancia como uma
possibilidade de democratizagdo do acesso ao conhecimento, especialmente para as
pessoas que, pelos mais diversos motivos, enfrentam dificuldades para acessar
presencialmente o espaco universitario, ainda na UEAP, esta € uma politica que ndo vem
sendo acessada.

Como vimos inicialmente, no plano macro, a auséncia de equidade social no
acesso as vagas do ensino superior se coloca como uma das principais problematicas de
superacdo. Sobre esse aspecto, em uma perspectiva de educacao inclusiva, o PDI (2018)

propunha:

I Reserva de vagas para estudantes de escolas publicas, onde estudam a
maioria das pessoas com baixa renda; Il A criacdo de um curso de graduacdo
diferenciado para os indios, com formagcdo intercultural; [...] (Ueap, 2018, p.
30-31).
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Observamos que, nesse aspecto, a Instituicdo adotou diversas a¢des no sentido
favorecer 0 acesso de diversos grupos sociais que historicamente tiveram 0 acesso a
educacdo negado, ou dificultado, com a existéncias de reserva de vagas para indigenas e
estudos oriundos de escolas publicas estaduais e estabelecimento de cotas para estudantes
Afrodescendentes, estudantes integrantes de povos e comunidades tradicionais e
extrativistas e estudantes transgéneros e transexuais.

Diante do cenario apresentado, para analisar o quadro geral das politicas de
acesso/ingresso na UEAP, o projeto de pesquisa desenvolvido se norteou pelo
cumprimento de estratégias e acdes para coleta de dados voltados para o diagnéstico desta
dimenséo na Institui¢do. O quadro abaixo indica as estratégias adotadas para alcancar tais
intentos. Abaixo, apresentamos um quadro com a especificacdo das acbes previstas e

realizadas nesse projeto de pesquisa institucional.

Quadro 2 - Panorama das estratégias previstas para a dimensdo “Ingresso e

Acesso” na UEAP

ACAO ESTRATEGIAS

Identificar e sistematizar 1)Levantar as informacgdes junto a Prograd e suas unidades
os dados referentes as acerca do ingresso, as vagas ofertadas e as matriculas

vagas ofertadas e efetivadas no periodo analisado;
matriculas efetivadas N Si . it - letad (i belas:
(2018 a 2023). ) Sistematizar as informacd@es coletadas em graficos e tabelas;

3) Identificar e sistematizar as relacdes entre formas de
ingresso e ocupagdo das vagas ofertadas;

Identificar e sistematizar 1) Levantar as informagfes junto a Prograd e suas unidades

as matriculas acerca das vagas ofertadas e matriculas efetivadas dos
preenchidas por meio estudantes cotistas no periodo analisado;
das cotas adotadas pela

2) ldentificar a distribuicdo dos estudantes cotistas por curso e

UEAP i
por tipo de cota;
3) Sistematizar as informagdes coletadas em graficos e tabelas;

Fonte: Projeto Institucional.

Partindo das acOes e estratégias definidas neste Projeto Institucional, efetuada a
coleta de dados, optou-se por sistematizar as informacGes nas seguintes categorias de

anéalise, resumidas no organograma abaixo apresentado:
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Figura 01 - Organograma de categorias discutidas nesta se¢do da pesquisa.

InscrigBes para a IES

(Inscritos por curso e ano)

Vagas oferecidas nos PSS

(editais e vagas por turno/curso)

Vagas preenchidas (Matriculas)

Fluxos entre Resultado final e
Chamada publica

Fluxo de matriculas
(semestral/anual)

L
O
-
Q

N

Cotistas (Matriculas)

Trancamentos

Concluintes

Perman

Fonte: Elaboracéo das autoras.

Conforme o organograma, buscou-se ponderar acerca dos dados de acesso a
UEAP, em duas perspectivas principais: 1) Fase antes e ap0s realizagdo do processo
seletivo da instituicdo; 2) Fase de quando o académico adentra a instituicdo, quando se
averiguou dados quanto ao fluxo de matriculas por curso, ano, presenca de cotas em
relacdo ao quantitativo de matriculados e para finalizar, apresenta-se os dados de
concluintes na instituicdo no periodo pesquisado (2018-2023). Portanto, para melhor
detalhar a forma de organizacdo dos dados obtidos, conforme os objetivos do projeto
institucional, eles situam-se nas seguintes categorias:

1) Inscritos nos Processos seletivos: nesse item apresentamos o quantitativo de

candidatos inscritos nos processos seletivos regulares da UEAP, com base nos Editais e
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demais documentos publicados no sitio eletrdnico Instituicdo, aba de Processos
Seletivos?, no periodo de 2018 a 2023. Consideramos para a tabulacdo dos dados todos
os candidatos de fato inscritos no processo, sendo eles subdivididos em trés categorias:
aprovados, classificados e eliminados. Com estes resultados podemos observar o
desenvolvimento, de modo geral, do nimero de inscritos na UEAP entre 2018 e 2023, e
especificamente dos inscritos por curso no mesmo eixo temporal. De modo quantitativo,
é possivel também, avaliar a atratividade dos cursos da UEAP, elegendo como critério a
procura dos candidatos pelos cursos da instituicdo em cada Processo Seletivo publicado.

2) Numero total de aprovados nos Processos seletivos: nesse aspecto foi abordado
0 numero de candidatos aprovados, considerando dados obtidos nos editais, resultados
finais e edital de convocacdo das chamadas publicas, realizados no periodo de 2018 a
2023 na instituicdo, assim verificando os casos dos cursos com o nimero de matriculados
mais proximo do total de vagas oferecidas na ocasido de matricula, bem como aquelas
que foram preenchidas na ocasido da chamada publica, nesse momento mensurando
também o quantitativo de candidatos aprovados e casos de curso sem quantitativo de
candidatos para ingresso nas vagas ndo preenchidas na matricula. Por essa categoria, é
possivel ver os cursos da UEAP com maior nimero de candidatos aprovados, bem aqueles
casos de cursos que ndo houve a oferta em determinados processos seletivos, ainda que
sejam casos pontuais.

3) Fluxo Matriculas: nessa categoria foi considerado o nimero matriculas (turmas
ingressantes via processo seletivo) e rematricula (semestral) realizadas pelos académicos
ja matriculados a mais de um semestre na instituicdo, com numero computados
semestralmente. Por meio desses dados foi possivel identificar os cursos que possuem um
numero de matriculas préximo do numero de vagas oferecidas pelo curso, daqueles com
namero de matriculados distantes desse nimero de referéncia.

3.1) Trancamentos: nessa categoria foi contemplado o nimero de trancamentos
totais realizados por académicos matriculados, sendo tabulado os motivos dos
trancamentos por curso, tipo de curso, no periodo de 2021.2 a 2023.2. Nesse ponto foi
possivel mensurar os motivos para o trancamento que se torna um significativo obstaculo
para a integralizacdo do académico no tempo previsto para a conclusao do curso, sendo
um indicativo de retencdo na instituicdo. Desse modo, foi contemplado o nimero

acumulado de trancamentos, categorizando em 6 (seis) motivos principais previstos para

! Consultar em SISTEMA DE PROCESSO SELETIVO UNIFICADO - UEAP.



http://processoseletivo.ueap.edu.br/index.php?p=listarProcessos&situacao=finalizados
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preenchimento no sistema académico, sendo eles: 1- incompatibilidade de horario com
trabalho, estagio ou bolsa; 2- dificuldades de acompanhamento da disciplina; 3- perdeu o
interesse pela disciplina; 4- semestre com carga horaria excessiva; 5-ndo gostou da
metodologia do professor; 6) outros. Reunir as principais razdes de trancamento € uma
informacdo relevante para que sejam analisadas e planejadas a¢0es para que 0S cursos, a
instituicdo, tenham parametros para a criacao de estratégias que favorecam a permanéncia
do académico e garantam a conclusdo do curso e diminua os casos de retencéo;

4) Matriculas de alunos com acesso via cotas oferecidas por curso: nesse aspecto
ndo foi possivel obter dados precisos do nimero de académicos matriculados, por ano,
considerando os tipos de cotas que preencheram quando acessaram 0 Seu curso de
graduacdo. Nesse sentido, se relata a necessidade imediata de se criar mecanismos de
controle e monitoramento na IES. Desde 0 ano de 2020 a institui¢do inova com a criagéo
de duas novas categorias na reserva de vaga, no caso para pessoas de comunidades
tradicionais e pessoas trans, bem como com a previsdo de 20% de bonificacdo sobre a
nota do ENEM de candidatos aos cursos do Campus Territorio dos Lagos. Essas e outras
questdes sdo ponderadas nessa etapa de diagndstico e analise.

A seguir, os dados sdo reunidos e analisados por categoria e podem ser

consultados na sua versao de microdados na seguinte pasta online, disponivel neste link.

1.1 - Inscritos nos processos seletivos

Na UEAP, como € de conhecimento publico, a forma de entrada acontece por
meio de processo seletivo com a utilizagdo das notas do Exame Nacional de Ensino Médio
— ENEM, como forma integral de ingresso aos cursos de graduacdo, nos termos da
RESOLUCAO N° 043/2013 — CONSU/UEAP. No Campus Territério dos Lagos da
Instituicdo, de modo adicional, outra politica existente ligada ao ingresso estabelece o
acréscimo de 20% nas notas do ENEM ou das notas de Processo Seletivo para candidatos
aos cursos oferecidos no Campus fora da sede da UEAP, residentes na regido denominada
Territorio dos Lagos, uma politica de bonificacdo que tem o intuito de fortalecer a iniciada
politica de interiorizacdo da UEAP e favorecer que moradores da regido consigam acessar
0 ensino superior e, posteriormente, atuar no desenvolvimento dessa regido, sem precisar

se deslocar para outras areas urbanas.
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Nesta categoria, para analisar o fluxo de inscrigdes na UEAP, solicitamos da
Divisdo de Processos Seletivos (DIPS), a quantidade de pessoas inscritas nos processos
seletivos anuais, no periodo de 2018 a 2023, organizados por curso, campus de oferta, e
contendo nome, idade, género e cota acessada. Ndo obtivemos deste setor o dado
solicitado. Identificamos que as instancias e setores ligados aos processos institucionais
que envolvem a politica de acesso estdo empenhados na operacionalizacdo dessa
dindmica, porém nao ha registros sistematizados e acompanhamento dos nimeros de
ingressantes.

O Gréfico 1, apresentado a seguir, demonstra o quantitativo de candidatos
inscritos nos Processos Seletivos Regulares para Ofertas de Vagas, nos cursos de
graduacdo da UEAP, no periodo de 2018 a 2023. Estes numeros foram divididos entre

cursos de Engenharia, Licenciatura e Tecnologia. VVejamos.

Grafico 1 - Fluxo de inscritos nos cursos de graduacédo da UEAP.

FLUXO DE INSCRITOS - ATRATIVIDADE PARA OS CURSOS DA
UEAP - PROCESSOS SELETIVOS (2018-2023)

==Engenharias Licenciaturas Tecnologia

6000
2682

5000 5153

4381
4000

3HQ

3000

2000

1000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Elaboragéo das autoras.

A observacdo dos dados apresentados no Grafico 1 acima permite inferir que, de
modo geral, houve uma reducdo da quantidade de candidatos inscritos do ano de 2018
para 0 ano de 2023, nos cursos de graduagdo da UEAP. Em 2018 havia 872 candidatos
inscritos no dnico curso Tecndlogo da UEAP, e em 2023 este numero caiu para 394

candidatos interessados em ocupar as cadeiras discentes desse curso. Ainda assim, um
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numero aproximadamente 7 vezes maior que o nimero de vagas ofertadas para 0 mesmo

- 50 (cinquenta).

Nos cursos de Engenharias, quadro semelhante aconteceu. Em 2018 havia um
total de 2.731 candidatos pleiteando as vagas destes cursos na Instituicdo, ao passo que
em 2023, essa quantidade sofre reducéo para 1060 candidatos em 2023, um decréscimo
consideradvel na procura pelos cursos de Engenharia da UEAP.

Nas licenciaturas, a curva se comportou de modo peculiar. Do ano de 2018 para
2019, houve um aumento no numero de candidatos inscritos nesses cursos, apontando
uma notavel atratividade desses cursos na UEAP. No entanto, entre os anos de 2019 e
2023 ha uma dréstica queda nesse quantitativo, ao ponto que, em 2023 chega-se ao valor
de 1680 candidatos a licenciandos na UEAP.

E necessario ponderar a ocorréncia de um importante evento histérico no ano de
2020, a Pandemia de Covid-19, fato este que certamente afetou a procura por cursos de
graduacdo na UEAP, e possivelmente, em diversas Instituicdes de Ensino Superior.

Nota-se também, no Gréfico 1, uma singela retomada de crescimento do nimeros
de inscritos nos cursos, do ano de 2022 para a 2023, que podem indicar uma perspectiva
de aumento da atratividade, possivelmente também reflexo do arrefecimento dos casos
de contaminacdo por COVID e retorno presencial das atividades académicas, merecendo
0 acompanhamento deste processo para fortalecimento de politicas e acdes que favorecam
0 acesso, com igualdade de oportunidades, na UEAP.

Indo mais adiante, mas ainda em relacdo a atratividade e ao desejo em cursar um
Curso em determinada Instituicdo, € possivel também inferir que as politicas que este
estudante enxerga para permanéncia, para o desenvolvimento de experiéncias de
intercambio, de possibilidades de atuacao profissional em praticas de estagio, pesquisa e
extensdo, e finalisticamente, de conclusdo do curso escolhido inicialmente, também
influenciam na tomada de decisao sobre qual Institui¢do pretende desenvolver sua carreira
académica.

Outra observacdo importante diz respeito aos cursos mais procurados € menos
procurados na UEAP, no periodo entre 2018 e 2023. No quadro 03 a seguir, explicitamos

por ordem de colocacao esses dados.
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20182 20193 2020* 20215 2022 2023°
1° Licenciatura Licenciatura em Licenciatura Licenciatura | Licenciatura | Licenciatura
em Pedagogia Pedagogia em Pedagogia | em Pedagogia em em
Pedagogia Pedagogia
20 Engenharia Licenciatura em Tecnologia em Tecnologia Tecnologia Tecnologia
Ambiental Ciéncias Naturais Design em Design em Design em Design
com Habilitagdo
em Biologia
3° Tecnologia Tecnologia em Licenciatura Letras - Engenharia Engenharia
em Design Design em Ciéncias Portugués Ambiental Florestal
Naturais com
Habilitacdo em
Biologia
40 Letras - Engenharia Letras - Inglés | Licenciatura Licenciatura | Licenciatura
Inglés Ambiental em Ciéncias em Ciéncias | em Ciéncias
Naturais com | Naturais com | Naturais com
Habilitacdo Habilitacdo Habilitacdo
em Biologia em Biologia | em Biologia
50 Licenciatura | Letras - Inglés Letras - Letras - Inglés | Letras - Letras -
em Ciéncias Portugués Inglés Portugués
Naturais
6° Licenciatura | Engenharia de Engenharia Engenharia Letras - Engenharia
em Filosofia | Producéo Ambiental Quimica Portugués de Producéo
7° Engenharia de | Letras - Portugués | Engenharia Engenharia de | Engenharia Engenharia
Produgéo Florestal Producéo de Producdo | Quimica
8° Engenharia Engenharia Engenhariade | Licenciatura Engenharia Engenharia
Quimica Quimica Producéo em Filosofia Florestal Ambiental
8° Engenharia Engenharia Licenciatura Licenciatura Engenharia Licenciatura
Florestal Florestal em Filosofia em Quimica em
Matematica - Matematica -
Macapa Macapa
9 Letras - Licenciatura em Engenharia Letras - Licenciatura | Licenciatura

2Em 2018 ndo constam os cursos de Engenharia Agrondmica e Licenciatura em Matematica do Campus
Territorio dos Lagos pois nao foi possivel localizar o Edital e demais publicagdes deste PSS no site da
UEAP. Néo havia oferta de turmas de Licenciatura em Matematica na sede. Também n&o houve oferta de
turma de Licenciatura em Musica.

3 Neste ano, ndo houve oferta de turmas de Engenharia Agrondmica e Licenciatura em Matematica na
UEAP.

*Em 2020 inicia a oferta de turmas de Licenciatura em Matematica no Campus Sede.

> Nos anos de 2021 e 2022, ndo houve oferta de turmas de Engenharia Agronémica e Licenciatura em
Matematica no Campus Territdrio dos Lagos.

® No ano de 2023, ndo houve abertura de turmas para os Cursos de Licenciatura em Letras nas habilitagdes
de Lingua Inglesa, Francesa e Espanhola, e de Licenciatura em Matematica no Campus Territério dos
Lagos.
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20182 20193 2020* 20215 2022 20238
Francés Filosofia Quimica Espanhol em em Filosofia
Matemética -
Macapa
10° | Letras - Licenciatura em Letras - Letras - Licenciatura | Engenharia
Espanhol Musica Espanhol Francés em Filosofia | de Pesca
11° | Licenciatura | Letras - Espanhol Letras - Engenharia de | Letras - Engenharia
em Quimica Francés Pesca Espanhol Agrondémica
12° [ Engenharia de | Letras - Francés Licenciatura Licenciatura Engenharia Licenciatura
Pesca em Matematica | em Musica de Pesca em Mdsica
- Macapa
13° Licenciatura em Licenciatura Licenciatura Letras - Licenciatura
Quimica em Misica em Quimica Francés em Quimica
140 Engenharia de Engenharia de Licenciatura
Pesca Pesca em Quimica
15° Engenharia Licenciatura
Agrondmica em Musica
16° Licenciatura
em Quimica
17° Licenciatura

em Matematica
- Amapa

Fonte: Elaboragéo das autoras.

A partir dos dados observaveis no quadro acima, verificamos que ha certa
estabilidade tanto nos cursos com maior quantidade de inscritos quanto nos cursos com
guantidade reduzida desse quantitativo. Podemos verificar que cursos como
Licenciatura em Pedagogia, Tecnologia em Design, Licenciatura em Ciéncias Naturais,
Licenciatura em Letras nas Habilitacbes de Lingua Inglesa e Lingua Portuguesa e
Engenharia Ambiental sdo cursos que ano ap6s ano tém mantido a preferéncia dos
estudantes amapaenses que optam pela UEAP.

Por outro lado, cursos como Licenciatura em Quimica, Licenciatura em Musica,
Engenharia Agronémica, Engenharia de Pesca e Licenciatura em Letras nas
Habilitagbes de Lingua Francesa e Lingua Espanhola, ttm se mantido com quantidade
de inscritos reduzida no mesmo periodo. E importante destacar que no caso do Curso de
Licenciatura em Matematica - Campus Amapa, com entrada de turma nos anos de 2018
e 2020, s6 obtivemos dados do ano de 2020 no qual o processo seletivo de entrada

utilizou a nota do ENEM como os demais cursos da UEAP, sendo que, neste ano este
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curso apresentou 0 menor numero de inscritos na Universidade, 61 inscritos, com a
oferta de 50 vagas, apenas 50 candidatos aprovados, 14 alunos matriculados e auséncia
de candidatos para chamada publica.

Na mesma linha do Curso de Licenciatura em Matematica no Campus fora de
sede, merecem atencgdo especial da Gestdo Universitaria os cursos de Licenciatura em
Quimica, Licenciatura em Musica e Engenharia de Pesca. Vejamos 0s nameros de

inscritos especificamente nestes cursos entre os anos de 2018 a 2023.

Quadro 4 - Numero de Inscritos nos Cursos de Licenciatura em Quimica, Musica
e Engenharia de Pesca (2018-2023)

Numero de Inscritos por Ano
Cursos
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Licenciatura 217 259 162 80 44 40
em Quimica
Licenciatura | Sem Oferta 397 177 114 32 41
em Musica
Engenharia 216 201 166 134 66 79

de Pesca

Fonte: Elaboragdo das autoras.

H& um evidente declinio do nimero de inscritos nos cursos evidenciados no
Quadro acima, ao ponto de que, em dois anos seguidos (2022 e 2023), o numero de
inscritos no Curso de Licenciatura em Quimica foi menor que o nimero de vagas
ofertadas. Esta problemética envolvendo a quantidade de inscritos nos cursos afeta
diretamente o nimero de alunos de fato aprovados, e aqueles que chegam a realizar a
matricula no Curso. Ao observarem o banco de dados da pesquisa, sera possivel
identificar cursos e anos em gue 0 curso ja inicia com vagas ociosas devido a inexisténcia
de candidatos proporcionais a oferta de vagas, e por este motivo, ndo foi possivel a
realizacdo de chamada publica. Vejamos um recorte desta analise olhando para o ano de

2023 no quadro a seguir:
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Quadro 5 - Relacdo entre Vagas Ofertadas/Numero de Inscritos/Numero de
Aprovados/Matriculas Imediatas/Vagas Ociosas/Candidatos para Chamada
Publicas nos Cursos de Licenciatura em Quimica, Musica e Engenharia de Pesca
(2023).

Ano de 2023
Cursos
Vagas Numero de | NUumero de Matriculas Vagas Candidatos
Ofertadas Inscritos Aprovados Imediatas Ociosas | classificados para
Chamada Publica
Licenciatura 50 40 29 - - 0
em Quimica
Licenciatura 30 41 30 15 15 11
em Musica
Engenharia 50 79 50 23 27 12
de Pesca

Fonte: Elaboragdo das autoras.

O quadro possui um dado preocupante. Namero de inscritos reduzidos nos 3 (trés)
cursos, no caso, com o nimero de aprovados menor ou igual ao nimero de vagas. NUmero
de matriculas inferior ao nimero de vagas. E para finalizar, nimero de vagas ociosas
superior ao de candidatos classificados disponiveis para chamada publica. Neste contexto,
os dados indicam um esvaziamento das salas de aula desde 0 momento inicial de ingresso
da turma, que implicara em reduzido nimero de egressos. Além disso, obviamente, o
custo formativo por aluno serd maior, pois independentemente da quantidade de alunos,
a turma segue demandando professores, salas de aula, laboratorios, atividades de estagio

seguradas, de pesquisa, extensionistas, e etc.

Diante do cenario acima exposto, avaliamos que algumas acfes se fazem

necessarias:

° Acompanhamento constante desse quantitativo de estudantes ingressantes,
a fim de avaliar se as politicas e 0s recursos investidos na expansao do nimero de campus,
cursos e matriculas, tém sido acompanhadas de politicas de permanéncia capazes de
conduzir os estudantes a concluséo dos cursos, fechando o ciclo

ingresso>permanéncia>concluséo. Para realizacdo de tal acompanhamento é necessario

7 Dado ndo obtido durante a pesquisa pois as matriculas imediatas resultam da diferenca entre as vagas
disponiveis para chamada publica e os candidatos que haviam sido aprovados. Como no caso de
Licenciatura em Quimica o nimero de inscritos foi menor que o nimero de vagas, ndo houve candidatos
classificados para chamada publica e assim, a turma iniciou com vagas ociosas.
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que os setores que atuam na execuc¢do da politica de acesso, também produzam dados
sistematizados anualmente sobre esta dindmica;

° Acompanhamento da realizacdo das autoavaliacbes dos cursos de
graduacdo e monitoramento das acdes realizadas para dirimir as problemaéticas
enfrentadas pelos cursos;

° Criacdo de comissGes para avaliar o processo de ingresso dos cursos de
graduacdo que tém apresentado dificuldades na composicéo de turmas, com consulta aos
respectivos Nucleos Docentes Estruturantes para avaliacdo conjunta das variaveis que
afetam o aspecto “atratividade” do curso. Possiveis agdes: revisao do nimero de oferta
de vagas; acGes que apresentem o curso para estudantes de nivel médio, com o
intercambio de atividades entre a Educacao Superior e Educacdo Basica, exemplo: oferta
de cursos de extensdo para estudantes do ensino médio, feira de profissdes itinerante;

° Realizacdo de audiéncias publicas para que a criagdo de novos cursos
estejam pautadas no interesse publico incontestavel e refletidas na ampliacdo do
orcamento advindo do Poder Executivo Estadual.

Para analisar informacGes mais detalhadas acerca do nimero de inscritos nos
cursos de graduacdo na UEAP, como por exemplo, nimero de inscritos por curso,
recomenda-se consultar o Apéndice do relatério. Em continuidade, seguimos para a

analise da categoria de aprovados nos processos seletivos da UEAP.

1.2 - Namero total de aprovados nos Processos seletivos

Nesta categoria, analisamos os nimeros de candidatos aprovados nos cursos de
graduacao da UEAP. Em uma linha cronolégica, a categoria de aprovados se coloca como
0 segundo passo apds a categoria de inscritos no Processo Seletivo para acesso a
Universidade. Os dados analisados e tabulados para analise deste eixo foram coletados
junto a Divisdo de Processos Seletivos (DIPS) e Divisdo de Registro e Controle
Académico (DRCA), e serdo apresentados de maneira sistematizada e sintetizada nesta
secao.

A respeito do impacto de acesso ao nivel superior propiciado pela Universidade
do Estado do Amapa no ambito estadual, no periodo de 2018 a 2023, para 0s cursos de
nivel graduagdo, sejam eles os cursos de Bacharelado, Licenciatura e Tecnoldgico,

encontrou-se uma estabilidade em relacdo ao numero de vagas oferecidas, ndo havendo
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mudancas significativas de aumento ou baixa no nimero de vagas no Campus Macapa.
Mesmo diante do aumento de turmas nos cursos de Tecnologia em Design e Letras, a
partir do ano de 2018 e 2019, respectivamente, considerando que o primeiro se dividiu
em entradas de quatro turmas, sendo trés de lingua estrangeira e uma lingua portuguesa e
Tecnologia em Design com duas turmas, por ano e em turnos distintos de oferta, isso néo

impactou no aumento de vagas oferecidas pela Instituicdo, resumido no Gréafico 2 a

660

310
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sequir:
Grafico 2 - Vagas ofertadas no Campus Sede - 2018 a 2023
VAGAS OFERECIDAS — NUMERO GERAL (UEAP, CAMPUS MACAPA, 2018-2023)
1600 ==Vagas - Tecnologico ~==Vagas - Engenharias Vagas - Licenciaturas ==Total =—=
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Fonte: Editais de PSS fornecidos pela DIPS/ PROGRAD - UEAP

Obs: Ndo foram incluidas as vagas previstas no Edital n. 027/2019- Processo Seletivo especial

Fonte: Elaboragéo das autoras.

No Campus fora de sede, a oferta de vagas apresentou um cenario um tanto mais
peculiar. Observamos em 2018 a oferta de 100 (cem) vagas, 50 (cinquenta) para o0 curso
de Licenciatura em Matematica e 50 (cinquenta) para o curso de Engenharia Agrondmica.
Auséncia de oferta de vagas em 2019. Oferta na mesma quantidade de vagas em 2020.
Repete-se a ndo oferta de vagas em 2021 e 2022 e, em 2023 ha a oferta de vagas apenas

para o curso de Engenharia Agrondmica.

50
023
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Graéfico 3 - Vagas ofertadas no Campus Territdrio dos Lagos - 2018 a 2023

Vagas oferecidas — Numero geral (UEAP, Campus Amapa, 2018-2023)

100 100

50 50 50 S0 50

Obs: Ndo foram incluidas as vagas previstas no Edital n. 027/2019- Fonte: Editais de PSS fornecidos pela DIPS/ PROGRAD - UEAP
Processo Seletivo especial

Fonte: Elaboragéo das autoras.

O contexto de oferta de vagas apresentado no grafico acima demonstra que no
Campus Territério dos Lagos ha certa estabilidade no tocante ao numero de vagas
ofertadas, mas ha flutuacdes no que diz respeito a periodicidade de oferta de turmas,
indicando que o campus fora de sede da UEAP ainda estd em processo de consolidagao.

No periodo pesquisado, 2018 a 2023, a UEAP ofertou vagas para ingresso nos
cursos de graduacdo de modo anual, em Editais que denominamos regulares. No ano de
2022 houve a oferta de vagas remanescentes, em 2019 houve Processo Seletivo Especial
para preenchimento de vagas ociosas, mais conhecido como Vestibulinho, e em 2018
teve-se também a oferta de 100 vagas no Curso de Pedagogia vinculado ao Programa
Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Béasica (PARFOR).

De modo geral, na categoria “aprovados”, observamos que na maioria dos cursos
ha o preenchimento do nimero de aprovados em relacdo a quantidade de vagas ofertadas.
Apenas nos anos de 2022, o Curso de Licenciatura em Musica ofertou 30 (trinta) vagas e
teve um total de 2 candidatos aprovados, e em 2023, o Curso de Licenciatura em Quimica
ofertou 50 (cinquenta) vagas e contou com um total de 29 aprovados. Como frisado
anteriormente, estes casos tém resultado na auséncia de candidatos classificados para
chamada publica e inicio de turmas com vagas ociosas.

J& em relagdo as matriculas imediatas, ou seja, aquelas realizadas ap6s a
divulgacéo do resultado final do processo seletivo, os dados séo preocupantes. De modo
geral, as matriculas imediatas chegam a aproximadamente metade das vagas ofertadas,

restando um namero consideravel de vagas para chamada publica. Além disso, ha casos
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em que ha vagas ociosas mas nao ha candidatos classificados para chamada publica. A
seguir, apresentamos 0S cursos e ano em que isso ocorreu: Engenharia Agrondmica
(2023); Licenciatura em Quimica (2023/2022/2021); Licenciatura em Madsica
(2022/2020/2019); Engenharia de Pesca (2021) e Licenciatura em Matematica (2020). No
Gréfico a seguir, observamos o periodo e as evidéncias narradas em relacdo ao fluxo de

preenchimento de vagas:

Grafico 4 - Relagdo entre candidatos inscritos nos PSS, vagas ofertadas, nimero de
aprovados, matriculas imediatas e vagas para chamada publica (2018/2020/2023)

Fluxo do preenchimento de vagas (UEAP, 2018, 2020 e 2023) -
Total - Campus Macapa e Amapa
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2018 2020 2023
nscritos no PSS Total de vagas oferecidas Total de aprovados
Matriculas imediatas pos-resultado final m Vagas para chamada publica

Obs: O resultado de Matriculas Imediatas é a diferenga entre o nimero de

| Fonte: Editais de PSS fornecidos pela DIPS/ PROGRAD - UEAP
aprovados e as vagas que foram para chamada piblica.

Fonte: Elaboragéo das autoras.

Sobre o0 nimero de vagas ndo ter ampliado consideravelmente, isso ocorreu em
vista de que na instituicdo, em determinados processos seletivos ndo foram oferecidas as
vagas em todos 0s cursos, por razbes diversas e que merecem ser disciplinadas na
instituicdo para evitar a oscilacdo na oferta de novas turmas ou regramento para distribuir
as vagas. Um fato importante foi detectado em 2018, que mesmo com o incremento de
100 vagas no curso de Pedagogia, por meio do Programa Nacional de Formacdo de
Professores da Educacdo Basica (PARFOR), em parceria com a CAPES, ndo houve
ampliacdo no numero de vagas de modo geral na UEAP justamente porque neste ano ndo
houve entrada no Curso de Licenciatura em Mdsica, ainda que o Projeto Pedagdgico

previsse oferta de vagas anuais, assim como também neste ano a organizacgao da estrutura
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curricular do curso de Letras ndo havia sido modificada, fato que ocorreu apenas em 2019,
resultando na ampliacdo do nimero de oferta de vagas para o referido curso.

Por outro lado, em termos de ampliacdo da capilaridade da Universidade no
Estado, ha de se destacar a oferta de vagas na UEAP oferecida a partir da criacéo do entdo
Campus Territorio dos Lagos, localizado no municipio de Amapa, que iniciou suas
atividades no ano de 2018, com a oferta de vagas para os cursos de Licenciatura em
Matematica e o curso de Engenharia Agronémica, cursos novos e iniciados neste campus.
Todavia, um aspecto a ser considerado, € o fato de as entradas ndo terem sido registradas
no referido campus, nos anos de 2019, 2021 e 2022 em nenhum dos cursos, questfes que
também contribuiram para ndo ser ascendente o numero de vagas oferecido pela
instituicdo no Estado.

Além dos processos seletivos regulares, identificamos a ocorréncia de 1 (um)
Processo Seletivo Especial (PSE) no ano de 2019 e outro para Vagas Remanescentes no
ano de 2022. Sobre estes Processos Seletivos para preenchimento de vagas ociosas
identificamos que, além de estarem ocorrendo em quantidade insuficiente para o
preenchimento destas vagas em tempo habil para 0 acompanhamento do fluxo curricular
de uma turma em andamento, considerando que em um periodo de 6 anos executaram-se
apenas 2 (dois), e mesmo quando ocorrem ndo conseguem cumprir a finalidade de
eliminacdo destas vagas ociosas.

Diante do contexto apresentado, algumas praticas podem ser pensadas para

enfrentar as problematicas acima discutidas, como:

° Estabelecimento de uma comunicacdo aproximativa com estudantes
aprovados que ndo se matriculam na Instituicdo, tanto nos processos regulares quanto
nos especiais, a fim de compreender as razbes para a ndo efetivacdo da matricula, e a
partir desse conhecimento, pensar politicas para alteracdo desse quadro, além da
possibilidade de estabelecimento de um vinculo/relacionamento com este discente que
pode vir a repensar a ndo efetivacdo da matricula a depender da existéncia de prazo para
tal.;

° Avaliar os Editais e Regramentos para preenchimento de vagas
remanescentes e ociosas na UEAP, buscando combater um quadro de esvaziamento das
turmas que afeta diretamente os indices de concluintes, além de aumentar o custo de

formagé&o por aluno;
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° Prever nos Editais de Processo Seletivo para entrada de estudantes, um
nimero minimo de alunos matriculados para a efetivacdo de abertura de turma, tendo
em vista a dificuldade para recomposicdo de vagas ociosas no processo de fluxo
curricular. Inclusive, sobre isso, na pégina de perguntas frequentes sobre educacgdo
superior® vemos a seguinte orientacdo: “O edital de abertura do processo seletivo
vestibular deve conter o nimero minimo de aluno para que seja formada turma, estando
a institui¢do obrigada a cumprir as normas ali estabelecidas.”

° Criar e manter registros sistematizados que permitam identificar o perfil
do ingressante na UEAP, contendo aspectos minimos como idade, género, cota ou
reserva de vagas acessada para adentrar o curso de graduacdo na UEAP;

° Realizar audiéncias publicas nos municipios onde a UEAP atua para
identificacdo das demandas para aberturas de curso e norteamento dos planos de
desenvolvimento institucional da mesma;

° Revisdo, por parte dos Nucleos Docentes Estruturantes dos cursos
existentes no Campus Territério dos Lagos, da periodicidade de oferta dos cursos na
regido, considerando a divergéncia entre 0 que estd registrados nos Projetos
Pedagdgicos destes cursos e 0 que vem se operacionalizando na pratica.

° Estruturar e documentar uma politica de interiorizacdo da UEAP, com
estabelecimento de critérios e estruturas minimas para cria¢do de unidades educacionais,
com previsdo de possibilidades diversas de interiorizagdo, a exemplo, a oferta de turmas
fora de sede;

° Regular o processo de criacdo de cursos na UEAP, com o estabelecimento
de critérios e procedimentos necessarios para tanto, com atencdo para as legislacoes de
regulacdo da educacao superior em nivel federal e estadual, prevendo aspectos minimos
que devem anteceder estes atos, como por exemplo: criacdo de comisséo de estudo de
viabilidade; existéncia de orcamento, estrutura fisica, acervo bibliografico, laboratérios,
composi¢do de corpo docente e corpo técnico para atuagdo no curso; elaboracéo e
aprovacao de Projeto Pedagdgico do Curso; Emisséo de Atos Autorizativos do Curso
no Consu; Comunicagédo ao Conselho Estadual de Educacdo da criacdo de novo curso;
e cadastro do novo curso na plataforma E-MEC no prazo minimo estipulado pela

mesma. A existéncia de uma norma regulatoria interna tem o intuito de evitar que, a

8 Ver Perguntas frequentes sobre educaco superior - Ministério da Educacdo (mec.gov.br).
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cada gestao, este processo seja realizado de formas distintas e, frequentemente, a UEAP
tenha dificuldades em relacdo a registros diante de 6rgaos regulatorios externos;
° Planejar e orientar a oferta de cursos de graduacdo noturnos para

atendimentos da demanda de alunos trabalhadores.

Na sequéncia, discutiremos os resultados obtidos em relacdo ao fluxo de
estudantes matriculados na UEAP, as problematicas encontradas, assim como estratégias
e acOes possiveis para nortear as praticas institucionais de gestdo neste eixo.

1.3 - Fluxo de Matriculas

Nesta categoria, analisamos as informacdes levantadas junto a PROGRAD e suas
unidades acerca das matriculas e rematriculas discentes, realizadas semestralmente e
distribuidas nos cursos de graduacdo da UEAP. Adicionalmente, analisamos o fluxo de

trancamentos e motivac@es apresentadas pelos estudantes no mesmo periodo.

De acordo com o Regimento Académico (UEAP, 2021) da Instituig&o:

Art. 4° A matricula é o vinculo formal do discente com o curso ao qual foi
aprovado ou registro formal nas atividades curriculares previstas nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC). Art. 5° As matriculas ocorrerdo em data,
horério e local determinados pela Divisdo de Registro e Controle Académico
(DRCA), de acordo com a chamada realizada em lista de classificacdo
divulgada pela Diviséo de Processo Seletivo (DIPS) em edital de convocagéo
especifico. Art. 6° As matriculas serdo realizadas por componentes
curriculares, conforme as matrizes definidas pelos PPCs, aprovados pelo
CONSU. [...] Art. 11. No periodo estipulado pelo calendario académico
aprovado pelo CONSEPE/UEAP e na sua auséncia, 0 CONSU/UEAP, o
discente fica obrigado a realizar a rematricula para o semestre seguinte,
podendo requerer matricula em componentes curriculares que deseja cursar
além dos previstos para sua turma, sob pena de ndo figurar nos diarios de
classe dos docentes.

Para coleta de dados, solicitamos da Divisdo de Registro e Controle Académico
(DRCA) as seguintes informac6es via e-mail institucional:
1) Listas de académicos matriculados nos cursos de graduacdo da UEAP - no periodo
de 2018 a 2023. Organizados por cursos dos campus AMAPA e MACAPA;
2) Listas de académicos que efetuaram trancamento, abandono, desisténcia nos cursos de

graduacio da UEAP - no periodo de 2018 a 2023. Organizados por curso dos campus AMAPA
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e MACAPA.
Em resposta, a DRCA encaminhou as listas de alunos matriculados por semestre

e, por curso, constando as seguintes informacdes:

Com os cordiais cumprimentos, encaminho a lista de matriculados dos anos a
citar: 2018.1, 2018.2 (a de 18.2 ndo esta completa, pois foi quando houve a
queda do sistema); 2019.1 (Encontrei planilha no drive); 2020.1, 2020.2,
2021.1 (estdo em planilhas); 2021.2, 2022.1, 2022.2, 2023.1, 2023.2. (Tiradas
do SIGAA).

De modo inicial, os dados recebidos ja indicavam que ndao haviam informac6es
completas em todos os anos da pesquisa. Em 2018.2 houve a perda geral de dados do
sistema e em 2019.1 s6 existem registros de ingressantes, ndo foram enviados dados de
matriculas. Além disto, ndo havia de modo anterior ao estabelecimento do SIGAA uma
padronizacdo de registro de dados, por esse motivo, na tabulacdo dos dados, em alguns
periodos visualizamos turnos de vincula¢do das matriculas, em outro ndo, entre outros
detalhes.

Para apresentar o nimero de matriculados obtidos semestralmente, de modo
anual, utilizou-se a média simples do numero de matriculas no 1° e 2° semestre de cada
ano. Nos casos de nimeros decimais, realizamos o arredondamento para mais. A escolha
de utilizar as matriculas de forma anual ocorreu para que fosse possivel comparar 0s
dados em termos de concluintes e cotistas, de categorias abordadas a posteriori. Algumas
observacOes, em relacdo a determinados cursos, diz respeito aos casos: do curso de
Licenciatura em Ciéncias Naturais (Com habilitacdo em Biologia e matriz antiga), no qual
utilizou-se para a media, as matriculas com o maior nimero de alunos dentre o conjunto
de matriculas do curso; de Licenciatura em Letras, juntou-se 0 numero de matriculados
em lingua portuguesa e lingua estrangeira, e obteve-se a média simples de matriculados
no ano; do caso de Tecnologia em Design, foi retirada a média da soma das matriculas
por turno. No gréafico a seguir, apresentamos 0s nimeros de matriculas anuais, por curso,
na evolucao de 2018 a 2023:
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Gréfico 5 - Média Anual de Matriculas e Rematriculas nos Cursos de Engenharia

Matriculas (UEAP, 2018, 2020, 2021, 2022 e 2023) — Bacharelado -
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Fonte: Lista de alunos ativos e matriculados num determinado periodo (SIGAA) e relatdrios em planilhas — DRCA- UEAP

Fonte: Elaboracéo das autoras.

Com base nos numeros apresentados no Grafico acima, observamos que ndo ha
estabilidade no ndmero de matriculas nos cursos de Bacharelado da UEAP.
Principalmente se considerarmos que nos anos de 2018 e 2021 os dados ndo foram
informados em completude. Iniciando a analise pelo curso de Engenharia Agrondmica
que no periodo em analise ofertou um total de 150 vagas, observamos que no ano em que
0 curso inicia com 1 (uma) turma ha 49 estudantes matriculados, ao passo que em 2023,
com a existéncia de trés turmas, o curso dispde de 51 estudantes matriculados, reforgando
a problemaética que enfrenta a universidade em relacdo a vagas ociosas. Situacao similar
ocorre com 0s demais cursos que ofertam aproximadamente 250 vagas em um ciclo de
integralizacdo curricular de uma turma (5 anos), e as matriculas anuais contam com
numeros que variam entre 80 e 140 matriculas, restando grande nimero de vagas ociosas
em todos os cursos. No Gréafico a seguir, apresentamos o0 universo das licenciaturas em

relacdo as matriculas anuais.
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Grafico 6 - Média Anual de Matriculas e Rematriculas nos Cursos de Licenciatura
Matriculas (UEAP, 2018, 2020, 2021, 2022 e 2023) — Licenciaturas por
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Fonte: Lista de alunos ativos e matriculados num determinado periodo (SIGAA) e relatérios em planilhas — DRCA- UEAP

Fonte: Elaboragéo das autoras.

Em relagdo aos cursos de licenciatura, a analise do Gréafico 6 ndo demonstra
situacdo tdo diferenciada da apresentada no tocante as Engenharias. Além de ndo haver
estabilidade no que diz respeito ao nimero de matriculas e rematriculas, claramente, a
ociosidade de vagas se faz também presente.

Considerando que um curso de licenciatura tem duracdo minima de 4 (quatro)
anos para integralizagdo curricular, e que, portanto, com excegdo de licenciatura em
mausica e licenciatura em matematica, os demais cursos ofereceram cerca de 200 vagas,
50 por ano, no periodo entre 2020 e 2023, observamos que ha um elevado grau de
ociosidade quando notamos que no ano de 2023 0s cursos apresentavam médias de
matriculas inferior a 50% das vagas ofertadas em um ciclo formativo de 4 (quatro) anos.
O curso de Licenciatura em Quimica, por exemplo, ofereceu 200 (duzentas) vagas entre
0s anos de 2020 e 2023, mas terminou em 2023 com apenas 65 matriculas.

O curso de Licenciatura em Matematica ofereceu 100 (cem) vagas entre 0s anos
de 2018 e 2023, uma turma em 2018 e outra em 2020. Ainda que a primeira turma tenha
concluido antes de 2023, é alarmante que com alunos remanescentes e uma segunda turma
para integralizacéo, o curso chegue em 2023 com apenas 13 alunos matriculados.

O Unico curso que destaca positivamente no que diz respeito a ocupagéo das vagas

€ 0 de Licenciatura em Pedagogia, que em 2023 detinha uma média anual de 166
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matriculas, que em relacdo ao nimero de vagas oferecidas e ao cenario apresentado nos
demais cursos demonstra certa razoabilidade de ocupacao das vagas no curso. A seguir,
seguimos na analise de matriculas, apresentando o contexto do curso de Tecnologia em

Design.

Grafico 7 - Média Anual de Matriculas e Rematriculas no Cursos de Tecnologia em
Design.

Matriculas (UEAP, 2018-2023) — Tecnoldgico por curso/ano
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Fonte: Lista de alunos ativos e matriculados num determinado periodo (SIGAA) e relatérios em planilhas — DRCA- UEAP

Fonte: Elaboragdo das autoras.

O caso do Curso de Tecnologia em Design desvia do cenario visto nas
Engenharias e Licenciaturas como podemos visualizar no Grafico 7 apresentado
anteriormente. O nimero de matriculas realizadas no curso cresceu do ano de 2018 para
2023, passando de 55 para 104 matriculas ativas, um nimero razoavel considerando a

duracdo de 5 semestres, e que em trés anos o curso oferta 150 vagas, 50 por ano.

Por outro viés, no Gréfico 8 a seguir, observamos um comparativo das matriculas

por tipo de curso no periodo de 2018 a 2023.
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Gréfico 8 - Matriculas por tipo de curso de graduacdo na UEAP.

MATRICULAS POR TIPO DE CURSO (2018-2023)
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Fonte: Lista de alunos ativos e matriculados num determinado periodo (SIGAA) e relatérios em planilhas — DRCA- UEAP

Fonte: Elaboragdo das autoras.

Com a maioria das vagas ofertadas nos cursos de graduacdo da UEAP, 0s cursos

de licenciatura também representam a maioria das matriculas e rematriculas ativas na

Instituicdo, seguidos das Engenharia, e por ultimo, o curso de tecnologia de Design, Gnico

incluso na categoria de curso Tecnologo.

Outro aspecto importante a se avaliar institucionalmente e, que deve orientar 0s

planos de gestdo nos préximo anos diz respeito a oferta de turmas no periodo noturno. O

Gréafico 9 a seguir demonstra como se deu a oferta de turmas noturnas nos cursos de
graduacdo da UEAP no periodo de 2018 a 2023.

Graéfico 9 - Matriculas por tipo de curso de graduacdo na UEAP

Quantidade de turmas ingressantes em cursos noturnos
(UEAP, 2018-2023) — Editais de PSS - Campus Macapa e Amapa
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Fonte: Elaboracido das autoras. Editais de PSS disponiveis na pagina Processos seletivos (http://ueap.edu.br/)
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Fonte: Elaboragdo das autoras.

Como ja evidenciado em tdpicos anteriores, a oferta de turmas no periodo noturno
é um ponto fragil na politica de ensino de graduacdo da UEAP. Em 6 anos, periodo de
analise deste projeto de pesquisa, a instituicdo ofereceu apenas 23 turmas em periodo
noturno, uma média de 2 (duas) a 6 (seis) turmas por ano. De modo segmentado,
observamos que os cursos de licenciatura sdo os responsaveis pela maior parte das ofertas
de turmas noturnas, ao lado do curso de Tecnologia em Design que oferta turmas neste
turno com frequéncia. Situacdo inversa ocorreu com 0s cursos de Engenharia que
ofertaram apenas duas turmas em todo o periodo de analise. Este cenario limita as
possibilidades de escolha de estudantes trabalhadores, que dificilmente conseguirdo
acessar os cursos de Engenharia da UEAP, se ndo houver mudancas para 0s proximos
processos seletivos.

A despeito deste cenario de oferta de turmas noturnas na UEAP, é vélido ressaltar
que o Plano Estadual de Educacdo (PEE) do Estado do Amapa, em rela¢do a Educacédo
Superior, estabelece estratégia para “ofertar, no minimo, um ter¢o das vagas em cursos
noturnos ¢ elevar a relagao de educandos por docente, para dezoito” no periodo de 2015
a 2025. Assim sendo, a Universidade deve estar atenta as politicas e diretrizes
educacionais vigentes, buscando atendé-las em sua dindmica universitaria.

De modo sucinto, a dificuldade em analisar a categoria de matriculas na UEAP se
deu em funcdo da ocorréncia de perda de dados afetando o semestre 2018.2 e 0 ano de
2019, comprometendo assim o levantamento de dados e a analise deste periodo.
Outrossim, detectamos também duas formas de registros do quantitativo de matriculas, a
primeira, com o uso de planilhas em excel, obtidas por meio de matriculas efetuadas na
forma de google formulario, e a segunda, relatorios fornecidos ap6s a implantacdo do
SIGAA na UEAP, com dados mais precisos, sistematizados e padronizados em todo o
periodo. Apesar disso, nas informacdes relativas a matriculas, ndo foi possivel obter dados
detalhados sobre género, idade e cotas acessadas pelos académicos, via SIGAA, dados
importantes para a analise de fatores relativos ao tipo de acesso oferecido na instituicao e
para mensurar a permanéncia dos estudantes.

Diante do quadro apresentado, verifica-se como necessario:

) O aprimoramento dos relatérios de dados e acompanhamento do perfil dos
estudantes matriculados na UEAP, com defini¢do de género, idade e cota acessada pelo

estudante para ingressar na Instituicéo;
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) Manutengéo de um servico de salvaguarda regulares dos dados da Instituicdo e,

principalmente, dos registros académicos;

° Definicdo de estratégia para ocupacdo de vagas ociosas em cada periodo letivo;
) Sensibilizacdo dos cursos de graduacdo quanto a oferta de turmas no periodo
noturno.

Na sequéncia, seguimos com a andlise da situacdo de trancamentos na UEAP,
variavel esta que se insere no universo de matriculas e afeta diretamente a dimensdo de

permanéncia e conclusdo, também analisadas neste projeto de pesquisa.

3.1) Trancamentos

Quando se trata de fatores associados a retencdo nos cursos de graduacdo
presenciais, o trancamento de curso é um indicador de avaliagdo, visto ser fenbmeno que
leva ao que se chama de processo de permanéncia prolongada (Pereira et al., 2015)°. Esse
tipo de permanéncia, demanda um tempo maior do que o planejado pela instituicdo para
a conclusdo do curso, o que compromete a taxa de sucesso, gera ociosidade de recursos

humanos e materiais e pode provocar a evasdo do estudante.

Entre as principais desvantagens de uma permanéncia prolongada, essa esta em
gerar 6nus tanto para a universidade gquanto para a sociedade. Isso porgue, ocorre 0
comprometimento da taxa de conclusao e de ocupacdo das vagas e isso se reflete também
no retardamento da disponibilizacdo de cidaddos graduados para o mercado de trabalho,
reduzindo o retorno social ligado a formacédo de profissionais de nivel superior. (Pereira
et al, 2015).

Sendo entdo o trancamento um indicador de retengéo, cabe averiguar como isso
tem ocorrido na UEAP, entre os anos de 2018 a 2023. Nos termos do regimento
académico da UEAP, art. 12, o trancamento de matricula consiste na “suspensao total das
atividades curriculares e so podera ser solicitado apos finalizacdo, do primeiro semestre

do curso, no periodo determinado pelo calendario académico”.

% Estudo denominado “Fatores relevantes no processo de permanéncia prolongada de discentes nos cursos
de graduacao presencial: um estudo na Universidade Federal do Espirito Santo”. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ensaio/a/fHIHZWSVPXQBSnBg7kyPQjN/#
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Em relacdo ao previsto no Regimento académico, o procedimento de trancamento,

prevé-se da seguinte forma:

Art. 13. Caso o aluno esteja em situacdo de trancamento, podera
solicitar confirmacgéo de matricula & DRCA, através de requerimento
devidamente justificado, em até 48 (quarenta e oito) horas Uteis apds o
encerramento do periodo de rematricula, que podera ser deferido ou
indeferido conforme justificativa apresentada e documentacédo
anexada.

Art. 14. A solicitagdo devera ser instruida de documentacéo
comprobatdria conforme Instru¢do Normativa propria e sera avaliada
pela Divisdo de Registro e Controle Académico (DRCA), em grau de
recurso pela Pro-Reitoria de Graduagéo (PROGRAD).

Para atender o previsto no Regimento académico, partindo de informagdes
recebidas no DRCA, foi relatado que os académicos tém autonomia de solicitar o
trancamento via sistema académico (SIGAA), em datas especificadas no Calendério

Académico.

Um ponto importante sobre o tema trancamento e as informagdes disponiveis no

sistema académico da UEAP, é que no Regimento académico se prevé que:

Art. 15. O trancamento total de matricula ndo pode exceder o limite
méximo de 02 (dois) semestres letivos consecutivos ou 04 (quatro)
semestres letivos alternados, sob pena de declaragdo de vaga ociosa
e disponibilizacdo da vaga para o processo seletivo de matriculas
especiais ou transferéncia ex-officio.

Mesmo com a previsdo normativa, foi verificado junto ao DRCA que o
procedimento de identificacdo do abandono, de vaga ociosas nos termos do Regimento
Académico, decorrente da quantidade de trancamento, o sistema néo faz essa regulacéo e
controle, que a Ultima vez que isso foi realizado, foi por meio de um pedido de
fornecimento de tais informacg6es junto a empresa E-SIG, criadora do SIGAA. A chefia
ndo possui essa ferramenta via sistema, tendo dificuldades para que exista algum tipo de
acompanhamento individualizado, por turma, ou seja mais detalhado para caracterizar o

trancamento na instituicao.

Para a pesquisa foi feita consulta junto a DRCA, pela qual foram solicitadas
informagdes sobre trancamento, sendo disponibilizados relatorios gerados pelo sistema
académico da UEAP (SIGAA), com dados quantitativos referentes aos semestres 2021.2,
2022.1, 2022.2, 2023.1, isso porque em 2019 houve a perda de dados do antigo sistema
académico da UEAP, conhecido como PROESC e em seguida ocorreu a implantacao de

novo sistema académico, SIGAA, em 2021, o que causou que as informagdes acerca dos
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trancamentos de 2018, 2019 e 2020, ndo fossem tabuladas completamente conforme o
periodo de andlise pretendido nesta pesquisa.

Somente ter acesso a dados quantitativos, foi um fator que condicionou a anélise
dos dados no tocante a trancamentos. Isso porque, sdo vérias as metodologias para
mensurar esse fenémeno, todavia, a opc¢ao de calcular, por exemplo, a taxa longitudinal
de trancamento, conforme estudos de Teixeira e Quito (2021)*°, quando se tem como
referéncia a Trajetdria de Trancamento, no caso dados do ano de ingresso, 0 prazo de
integralizacdo ou periodo padrdo previsto do curso por aluno, isso ndo foi possivel fazer,
pois, os relatorios fornecidos pelo DRCA contemplam 4 semestres, referentes a 2021.2 a
2023.1, total 2 anos de informac@es e neles ndo constam o tempo de integralizacdo das
turmas/alunos em situacdo de trancamento. Nos relatérios obtidos, com a Unidade de
Registro e Controle da DRCA consta somente 0 nome do curso e turno sem especificar o
ano de ingresso ou turma em que os alunos solicitantes de trancamento possuem de
pedidos de trancamento acumulado.

Mesmo ndo tendo dados qualitativos mais precisos, em termos numéricos, foi
possivel mensurar de dados extraidos dos relatérios, o nimero de trancamentos por curso,
tipo de curso (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia), obtendo-se 0s seguintes

resultados:

Gréfico 10 — Trancamentos nos cursos de Engenharias — 2021 a 2023

Trancamentos (UEAP, 2021.2-2023.1) — Bacharelado - Engenharias
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Fonte: Relatdrio Quantitativo de Solicitagdo de Trancamento — SIGAA-DRCA- UEAP

10 Estudo denominado “Taxas longitudinais de diplomagdo, evasio e trancamento: método para analise da
trajetoria discente na educago superior”, disponivel em:
https://www.scielo.br/j/aval/a/tZpVgjwnViyNKPDNJWBCP5M/#
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Gréfico 11 — Trancamentos nos cursos de Licenciaturas — 2021 a 2023

Trancamentos (UEAP, 2021.2-2023.1) — Licenciaturas
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Fonte: Relatério Quantitativo de Solicitagdo de Trancamento — SIGAA-DRCA- UEAP

Grafico 12 — Trancamentos no curso Tecnologico — 2021 a 2023

Trancamentos (UEAP, 2021.2-2023.1) — Tecnoldgico
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Fonte: Relatério Quantitativo de Solicitagdo de Trancamento — SIGAA-DRCA- UEAP

Pelos dados obtidos, verifica-se que o maior nimero de trancamentos por curso,
em geral ocorreram nos semestres de 2022.1 e 2022.2, realizados nos periodos de
09/10/2022 a 16/01/2023 e 06/02/2023 a 10/06/2023, respectivamente. No que se refere

ao quantitativo de trancamento por tipo de curso, obteve-se a seguinte situacéo:
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Graéfico 13 — Trancamentos por tipo de curso — 2021 a 2023

Trancamentos por tipo de curso (2021.1-2023.1)
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Conforme o gréafico anterior, é perceptivel a tabulagdo das informacGes acerca dos
trancamentos na UEAP, por tipo de curso, de forma cumulativa, nisso verificou-se que o
maior numero de trancamentos tem sido em geral nas Licenciaturas, ao mesmo tempo,
cabe lembrar que esses sdo 0s cursos que possuem o maior numero de matriculados na
Universidade. Os cursos de Licenciatura possuem maior ndmero de alunos com

trancamento, em segundo lugar Engenharias e em terceiro Tecnologia em Design.

Para averiguar o percentual de trancamento no interior dos cursos de graduagao,
uma forma de avaliar o quéo significativo tem sido esse fenébmeno na UEAP, comparou-
se com 0 numero de matriculados ao ano e a quantidade de alunos trancados.
Considerando que o numero de matriculados foi obtido pela média simples dos
quantitativos das matriculas realizadas nos semestres par e impar, também se fez a média
simples do numero de trancamento por ano, somando os nimeros dos dois semestres e
dividindo pela média, excetuando o ano de 2021 que sé possuia um semestre e esse foi
utilizado como referente ao ano. Ver a seguir o Gréafico 14, busca-se ponderar sobre esse

aspecto de retencdo nos cursos de graduacao.
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Gréfico 14 — Total de Trancamentos e matriculas — 2021 a 2023

Trancamentos e matriculados — Numero geral —
anual (2021-2023)
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No ano de implantacdo do novo sistema académico na UEAP, 2021, registrou-se
0,05%, de académicos que solicitaram trancamento, esse nimero aumentou para 18% em
2022 e teve decréscimo em 2023 para 14%. Por esses nimeros é possivel atestar que o
maior nimero de trancamentos registrado foi no ano de 2022, ano de retomada gradual
das aulas presenciais, semestre pos-periodo pandémico em que a institui¢do transitou das
atividades remotas para 100% presenciais. Portanto, fatores sociais, possivelmente

pesaram para esse resultado.

De forma mais profunda, quando se trata de trancamento, algumas variaveis séo
intervenientes para que isso ocorra ao longo da trajetoria académica de um estudante,
podendo ser decorrente de fatores multifatoriais e diversos, como por exemplo
caracteristicas pessoais e fatores anteriores ao ingresso, contexto familiar e condi¢oes
financeiras, ambiente institucional e desempenho académico, assim como pondera-se que
para a permanéncia do estudante é positiva a realizacdo de estagios sendo um fator

preventivo da permanéncia prolongada.

Em termos qualitativos, conforme os relatérios do DRCA, foi possivel averiguar
outras informacdes além das quantitativas, no caso a respeito das razdes que levaram ao
trancamento dos académicos requerentes. Sobre as razdes de trancamento elas foram

tabuladas em planilha especifica, disponibilizada em anexo deste relatorio.
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Fazendo uma breve consideracdo sobre as causas dos trancamentos, elegeu-se o
ano de 2022, para apresentar os dados mais significativos do ano que mais se registrou
trancamento. Tabular as informac6es sobre 0os motivos de trancamentos foi possivel por
conta dos relatérios fornecidos pelo DRCA apresentarem em ndmeros as razoes
preenchidas pelos académicos que solicitaram trancamento, podendo responder mais de
uma causa por académico. No tratamento dos dados mensurou-se esse aspecto levando

em considerando o tipo de curso (Bacharelado, Licenciatura e Tecnoldgico):

Gréfico 15 — Justificativas dos académicos para trancamentos por tipo de

curso - 2022
TRANCAMENTO - JUSTIFICATIVA DOS ACADEMICQS — POR TIPO DE CURSO
(ANO 2022)
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NAO GOSTOU DA METODOLOGIA DO PROFESSOR OUTROS Fonte: Relatdrio Quantitativo de Solicitagdo de Trancamento — SIGAA-DRCA- UEAP
Obs: Nimero acumulado de recorréncias das razbes, podendo ser mais de uma por académico respondente.

Numero acumulado dos semestres 2022.1 e 2022.2

Qutros motivos - Licenciaturas (48) advém dos cursos de: Licenciatura em
Letras (Espanhol), Licenciatura em Letras (L. Francés) e Licenciatura em
Letras (L. Inglés)

Entre as razdes que levaram ao pedido de trancamento, estas se distribuem em seis
fatores principais, que articulados com os estudos de Pereira et al., se distribuem da
seguinte forma:

Quadro 6 - Motivos de trancamento: relagdo entre dados do SIGAA e
estudos de permanéncia

Motivos de trancamento
previstos no SIGAA-UEAP
Incompatibilidade de horario

com trabalho, estagio ou bolsa

Categoria dos estudos de Pereira et al., 2015

Caracteristicas pessoais e/ou condicdes financeiras
e/ou ambiente institucional

Dificuldades de | Caracteristicas  pessoais e/ou  desempenho

acompanhamento da disciplina | académico

Perdeu o interesse pela disciplina | Ambiente  institucional e/ou  desempenho
académico

Semestre com carga horéria
excessiva

Ambiente institucional ou desempenho académico
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N&o gostou da metodologia do | Ambiente institucional
professor
Outros Caracteristicas pessoais e/ou fatores anteriores ao
ingresso e/ou contexto familiar e/ou condigoes
financeiras, ambiente institucional e/ou
desempenho académico

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Conforme o grafico 15 e o Quadro 6, nos cursos de Bacharelado e Licenciatura, a
razao de maior recorréncia foi, em primeiro lugar, a “incompatibilidade de horario com
trabalho, estagio ou bolsa”, fortemente atrelada a situacdo que envolve caracteristicas
pessoais e/ou condigdes financeiras e/ou ambiente institucional e em segundo lugar
“dificuldades de acompanhamento da disciplina”. Esses dois aspectos demandam agdes
estratégicas em termos de planejamento institucional, no tocante ao acesso, definicdo de
turnos das turmas e oferta dos componentes curriculares, bem como agdes de ordem

pedagogica.

O indice de retencdo gerado quando o discente tranca o curso na UEAP, pelas
razGes expostas tem a ver, por questdo institucional, como é o caso das atividades
requeridas no contraturno para integralizar componentes curriculares como estagios,
praticas e entre outros, esse aspecto dificulta a permanéncia do estudante, uma vez que
para estudantes trabalhadores o ideal é que 0s cursos que ocorram no periodo noturno,
com excepcional e temporario uso de horarios em contraturno, todavia, cursos com
turmas ingressantes no periodo noturno sdao uma quantidade minima na UEAP,

principalmente nos cursos de Bacharelado.

Outra acdo necessaria para minimizar a retencdo do académico na UEAP,
considerando a razdo de dificuldades de acompanhamento da disciplina, que envolve
caracteristicas pessoais e/ou de desempenho académico, como o fato de reprovacdes,
trancamentos, oferta de componentes curriculares em horario incompativel com a
disponibilidade do aluno, isso requer acdes no sentido de averiguar como os docentes
estdo planejando suas aulas/atividades no curso e de como os alunos tém correspondido,
questdes como essa demandam acbes no eixo pedagogico, devendo se aprofundar nas
causas do trancamento, de modo individual e amostral, assim averiguando meios de

diminuir a retencéo.

Portanto, para se efetuar um melhor detalhamento, recomenda-se que estudos

sejam realizados ou mesmo seja criado no sistema académico a funcdo prevista para
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mapear o fluxo de trancamentos, para que seja ponderado o indice de retencdo da UEAP.
Dito isso, foi perceptivel que ndo ha até a presente data acGes de pesquisa ou mesmo
acompanhamento de perto dos casos de trancamento, no sentido de averiguar suas causas

e buscar meios de evita-lo.

Se ndo ha estudo e pesquisa, no caso administrativo controle e acompanhamento
mais profundo sobre o trancamento, o risco da instituicdo € maior para que esse
trancamento se transforme em evasdo. A evasdo ocorre com a existéncia de vagas ociosas,
as quais segundo o Regimento academico da UEAP sao “resultantes de: I - cancelamento
do registro académico de discente regular; Il - falecimentos; Il - transferéncias para
outras instituicdes; IV - abandonos; V - vagas ndo preenchidas em processos seletivos)
(UEAP, 2021).

Visando buscar aprofundar acerca da questéo evasao, partindo dos dados obtidos
junto ao DRCA, registra-se que ndo foram obtido relatérios que identifiquem o tipo de
causa da vaga ociosa entre 2018-2023, como por exemplo: Falecimentos, Cancelamentos,
Transferéncias e os dados sobre os trancamentos foram obtidos por meio de relatério do
DRCA, somente dos anos de 2022 e 2023 (semestre par e impar), sendo dados parciais,
uma vez que nado foi possivel analisar os casos de académicos que trancaram o limite
méaximo de 02 (dois) semestres letivos consecutivos ou 04 (quatro) semestres letivos
alternados.

Conforme os dados e andlises realizadas nessa se¢do, recomenda-se que a UEAP,
busque efetuar acdes estratégicas no sentido de:

e Sistematizar por meio do sistema académico, uma funcdo para fazer anéalises
longitudinal de trancamento, por alunos, por turma e por curso, com
periodicidade, para verificar os casos que se aplicam aos limites maximos de
trancamento, buscando no primeiro momento de trancamento do aluno, fazer um
processo de sensibilizacdo, orientacdo, bem como da importancia de permanecer
no curso e finaliza-lo no periodo previsto;

e Criar um setor ou comissdo responsavel em fazer pesquisa, levantando as causas
de trancamento, assim verificando a possibilidade de articular a politica de
assisténcia estudantil, para os casos que for possivel efetuar a minimizacdo desse
problema;

e Criar relatérios que facam a distincdo dos tipos de vagas ociosas, se sdo

decorrentes de trancamento, ou de falecimentos, cancelamentos, transferéncias,
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para diferenciar os casos de retencdo dos casos de evasdo propriamente dita, as
quais precisam ser estudadas em suas causas, para assim serem pensadas e criadas
estratégias de contencdo desse problema, partindo do diagnostico preciso e a real
necessidade do académico;

e Fomentar acGes de assessoramento técnico-pedagdgico para 0s casos de
abandono, evasdo junto aos alunos e realizando junto aos colegiados campanhas,
reunides, encontros, para falar da importancia do ambiente institucional, do
cuidado com o trato da avaliacdo do desempenho académico, do curso mostrar
seu engajamento junto ao mercado de trabalho local e empregabilidade, no sentido
de aumentar a expectativa do académico para com o Curso e assim propiciar uma
formacdo que seja de qualidade e eficiente em fazer o aluno permanecer, ainda
que fatores pessoais e anteriores ao ingresso do aluno na UEAP, sejam também
questdes a serem ponderadas. Portanto, agdes que sejam realizadas tanto pela
gestdo, quanto pelos colegiados sdo fundamentais para conter o avanco da evasao;

e A evasdo pode ser contida, com a realizacdo permanente do preenchimento de
vagas ociosas, com periodicidade, realizando processo seletivo especial e levando
em consideragcdo um edital que possua um regramento/critérios que permitam que
0 acesso seja garantido aos discentes interessados em trocar de curso, bem como
académicos de outras institui¢des e diplomados que queiram ingressar na UEAP,
possam preencher as vagas disponibilizadas. Os custos da vaga ociosa séo altos,
para se alimentar a retencdo - prolongamento da permanéncia de académicos,
devendo-se distinguir aqueles que tém dos que ndo tem interesse de concluir o

curso na instituicao;

1.4 - Matriculas de alunos com acesso via cotas oferecidas por curso

A UEAP em seus processos seletivos, entre os anos de 2018 a 2023 oferta o seu
numero de vagas por meio de selegéo utilizando 100% a nota do candidato obtida no
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Uma excecéo de utilizar a nota do ENEM,
registra-se somente por uma Unica vez, quando do ingresso de académicos no ano de
2018, Edital n. 013/2018, ano de criacdo do Campus Territdrio dos Lagos, localizado no

municipio de Amapa, onde foi realizada a aplicagdo de uma prova objetiva de multipla
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escolha, sob a justificativa de ser baixa adesdo dos estudantes da regido do Campus ao

ENEM naguela época.

Em geral, nos editais dos processos seletivos, a instituicdo adota um sistema de
reserva de vaga, em que o numero total de vagas oferecido por curso, sdo previstas cotas
raciais e sociais como 5% do total de vagas por curso serem destinadas a “pessoas com
deficiéncia”, 5% de vagas para candidatos advindos de “comunidade tradicional”, 5% das
vagas para “indigena” e 5% de vagas para “pessoas trans”. A seguir ¢ resumida a
organizacéo do sistema de reserva de vaga utilizada na IES:

Quadro 7 - Distribuicao de vagas conforme politica de reserva de vaga, por

guantidade de vagas no ENEM disponiveis nos cursos de graduacédo da UEAP
(2018-2023)

VAGAS IND PCD TRD* TRS* PROP.
ENEM 5% 5% 5% 5%
50 3 3 3 3 38
40 2 2 2 2 32
30 2 2 2 2 22
20 1 1 1 1 16

Fonte: Elaboragdo das autoras. Conforme editais de processo seletivo.
* Reserva de vagas previstas a partir do processo seletivo 2020.

LEGENDA:

IND 5%: Vagas reservadas para indigenas.

PCD 5%: Vagas reservadas para pessoas com deficiéncia.

TRD 5%: Vagas reservadas para estudantes oriundos de povos e comunidades tradicionais e extrativistas.
TRS 5%: Vagas reservadas para estudantes transgéneros e transexuais.

PROP.: Vagas proporcionais para candidatos egressos da rede publica de ensino e afrodescendentes.

No que se refere as vagas PROPORCIONAIS, conforme editais dos processos
seletivos, sdo aquelas divididas PROPORCIONALMENTE, de acordo com o
quantitativo percentual de candidatos da Rede Publica, Rede Universal e
Afrodescendentes inscritos no processo seletivo.

Um ponto a destacar € que a instituicdo adotou para além da lei de cotas, em nivel
federal, passou a ofertar vagas para pessoas trans e advindas de comunidades tradicionais
a contar do Processo Seletivo 2020. Em relacéo aos estudantes do curso de Agronomia e
Matematica, ofertados no campus Territorio dos Lagos, localizado no municipio de
Amapa, previu-se a bonificacdo de 20% na nota do candidato, especificamente ao curso
de Engenharia Agrondmica, no Edital n. 006/2023 e em Engenharia Agrondmica e para

os candidatos do curso de Matemaética, bonificacdo prevista no Edital n.016/2020, aos
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candidatos residentes nos municipios da Regido dos Lagos (Amap4, Calgoene, Praculba
e Tartarugalzinho).

A respeito da forma de comprovacdo que o candidato que concorre as vagas das
cotas raciais e sociais na UEAP, h& de se destacar alguns pontos estabelecidos no(s)
edital(is) do(s) PSS, sendo extraido para anélise trecho do Edital do PS 2023, no qual se

estabelece:

4.5 Para os candidatos que optarem concorrer as vagas de Afrodescendente, Pessoas com
Deficiéncia, estudantes oriundos de povos e Comunidades Tradicionais e Extrativistas e
estudantes Transgéneros e Transexuais, a comprovacao de documentos sera no ato da
matricula, que devera ser anexado as cOpias e apresentados os originais dos documentos
listados no quadro que segue.

DOCUMENTOS NECESSARIOS TIPO DE VAGA
PARA COMPROVAGAO AFRO. PCD. IND. TRD. TRS.

Histérico Escolar do Ensino
Fundamental em Rede Publica

Laudo Médico - X - - -

Certidao de Nascimento emitida pela
FUNAI ou Declaragao do Cacique da

Aldeia constando expressamente - - X == ==
sua condigdo de indigena ou
descendente

Comprovante de enderego, com
declaragdo de orgdo responsavel
(Conselho Nacional de Populagdes
Tradicionais e Extrativistas- CNS) ou
Declaragao emitida por associagbes . n . X .
comunitarias, por meio de seus
protocolos comunitarios, que
comprove que o candidato reside em
comunidades tradicionais e
extrativistas do Estado do Amapa

Registro civil, em consonancia com o
que estabeleceu a decisdo do
Supremo Tribunal Federal, na Acgao
Direta de Inconstitucionalidade de n°
4275, ou  Documento  de - - - - X
autodeclaracdo  ratificado  pelo
Conselho Estadual dos Direitos da
Populagdo de Lésbicas, Gays,
Bissexuais, Travestis e Transexuais

[--]

4.6 Caso o candidato ndo tenha como apresentar, no ato da matricula, a documentacao exigida
no item 4.4.1 deste Edital por ndo se enquadrar no tipo de vaga escolhido, este sera
automaticamente ELIMINADO do PS UEAP 2023, ndo cabendo qualquer tipo de reclassificagédo
ou remanejamento de vaga, independente da nota obtida pelo candidato;
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Considerando a previsdo de se efetuar no ato da matricula a comprovagdo do
direito a cota da reserva de vaga, conforme o tipo de documentacgéo previsto no Edital,
uma preocupacédo diz respeito ao uso de autodeclaracdo para as vagas reservadas aos
inscritos autodeclarados como AFRODESCENDENTES. Um ponto relevante € de que o
candidato a reserva de vaga para pessoa trans € definido uma declaragdo com anuéncia
de um orgao/instancia representativa que assegura publicamente que o candidato atende
requisitos da vaga, como o caso do edital do PS 2023 o candidato aprovado na cota de
trans teve de apresentar um “Documento de autodeclaracdo ratificado pelo Conselho
Estadual dos Direitos da Populacdo de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e
Transexuais”, ndo ficando a UEAP restrita em uma autodeclaragdo do proprio candidato
interessado na vaga em que fora aprovado.

Uma experiéncia necessaria para ser referéncia a UEAP, é a pratica das
universidades federais e do que é aplicado no sistema de selecdo unificada (SISU),
instituicOes e processos que ja recorrem a comissoes de heteroidentificacdo para a analise
da documentacdo dos candidatos aprovados nas reservas de vagas para pardos e negros.
Tal comissdo é importante para coibir os casos de fraudes nas cotas raciais, visto que
candidatos ndo negros/pardos podem vir a ocupar essas vagas equivocadamente, apenas
pela autodeclaracdo racial, assim desviando o objetivo central da lei de cotas de dar acesso
a educacdo superior para 0s grupos sociais que demandam de acBes para corrigir a
desigualdade historica.

Assim sendo, recomenda-se que a UEAP, por meio de sua gestdo e setores
envolvidos com o acesso/permanéncia do estudante, pondere sobre o procedimento que
tem adotado, avaliando, se tem sido preciso e eficiente em assegurar que as vagas que
estdo sendo preenchidas por estudantes afrodescendentes, se elas estdo de fato sendo
ocupadas por quem tem direito a elas. E preocupante, quando se detecta que no ato da
matricula se prevé somente “Historico Escolar do Ensino Fundamental em Rede Publica”,
sem nenhum outro documento que ateste que o candidato é afrodescendente, de modo
complementar.

Acerca dos dados de alunos cotistas na UEAP, para avaliar acesso e permanéncia,
foi solicitado da Divisdo de registro e controle académico, informac6es dos académicos
cotistas matriculados ao longo do periodo pesquisado (2018-2023). Na ocasido da coleta,
0 setor apresentou uma planilha enviada pela DACAE (Divisdo de A¢des Comunitérias e
Assuntos Estudantis). O setor informou que tais dados foram enviados pela DACAE,
conforme dados fornecidos pela Divisdo de Processos Seletivos. Isso dito, a DRCA
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forneceu uma planilha em excel, com as informacGes de candidatos aos processos
seletivos, inscritos como cotistas dos anos de 2019 a 2023. Um ponto importante a
destacar é que a tabulacéo e o controle dessa informacéo ndo tem sido desenvolvido pela
DRCA.

Em relacdo a Planilha apresentada pela DRCA, que foi fornecida pela DACAE e
DIPS ao setor, alguns apontamentos sdo importantes serem feitos. Em termos
quantitativos, de forma cumulativa a UEAP, entre 2019 a 2023, possui uma imensa
atratividade para a reserva de vagas, para as cotas de afrodescendentes. Calcula-se que
1.233 candidatos inscritos nos processos seletivos optaram pela cota de afrodescentes,
enquanto que em segundo lugar as cotas de pessoa com deficiéncia perfizeram 205
candidatos. Em sequéncia os candidatos das cotas de estudantes de comunidades
tradicionais, apesar de ter sido uma cota criada em 2020, j& se resumiu na quantidade de
104 candidatos. Em quarto lugar se inscreveram nos processos seletivos da UEAP 77
indigenas e em quinto lugar, 50 estudantes trans. Ter os numeros de inscritos, ndo é
suficiente para ponderar o quanto a UEAP tem sido inclusiva na oferta de vagas para 0s
grupos sociais para que se dirigem as cotas, 0 que merece ser aprofundado em estudos
futuros.

Outro ponto diagnosticado na pesquisa, foi o fato de que no sistema académico da
instituicdo, ndo ha previsdo de incluir dados dos ingressantes na instituicdo, por tipo de
cota acessada, 0 que inviabiliza de se obter dados precisos e sejam criadas estratégias
especificas de acompanhamento e de manutencdo da permanéncia dos estudantes cotistas.

A auséncia de relatorio acerca dos estudantes matriculados cotistas, ao longo de
sua integralizacdo no curso que ingressou na UEAP, bem como da DRCA ndo ter em seu
banco de dados informac6es sistematizadas e basicas sobre 0s académicos que ingressam
na instituicdo, contendo, por exemplo, se foi ingressante por meio da rede universal, rede
publica, pessoa com deficiéncia, comunidade tradicional, afrodescendente, indigena ou
trans, isso € um obstéaculo para se obter um diagndstico preciso do tipo de acesso oferecido
pela UEAP e para avaliar a efetividade das cotas. Com o exposto ficou claro que tais
dados existentes foram somente tabulados no tocante aos inscritos em nossos processos
seletivos de 2019 a 2023, sem a certeza de que se tratam de candidatos aprovados e
matriculados nos cursos de graduacgéo, visto que o cruzamento de candidatos e de
académicos matriculados nédo foi possivel efetuar visto a auséncia de ferramenta eficiente

e pratica para realizar tal levantamento via sistema académico.
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Diante do contexto analisado, é possivel recomendar que seja iniciado um estudo
ou criacdo de comissdo ou um espaco e filtro no sistema académico para se averiguar
meios de ampliar o acompanhamento dos alunos cotistas na UEAP, para verificar a
efetividade e se a ocupacao das vagas oferecidas na reserva de vagas, no caso, as cotas de
nossos processos seletivos estdo sendo precisas e eficientes, bem como é necessario
atualizar a reserva de vaga com a atualizacdo da lei de cotas, lei federal e demais do
ambito estadual, assim, podendo analisar e demonstrar interna e externamente como a
instituicdo tem contribuido com a elevagdo do acesso & educacdo superior publica, no
tocante a grupos sociais e etnico-raciais que historicamente encontram-se sem acesso a
Educacdo Superior publica e gratuita.

Também, recomenda-se a criacdo da comissdao de heteroidentificacdo para
averiguacdo dos candidatos aprovados nas vagas de afrodescendentes nos processos
seletivos e a utilizacdo de relatérios que contenham, minimamente, as seguintes variaveis
abaixo expressadas:

Sugestao de tabela (Apéndice do relatério)

CURSO Cam Ano Qua Qu Qu Qu Qu Qua Qua Qua Ndamer %

pus nt. ant ant ant ant nt nt. nt. 0
. . : : TOT matric (Matric
IND Rede Red AL ulados ulasx
PC TR TR AF e de Cotistas.
D D S R cotist Exceto
univ  puabl as rede
ersal ica univers
ale
publica)

E. | Ama

Agrondmica | pa

E.Ambiental | Mac
apa

E.a de Pesca | Mac
apa

E. de | Mac
Producdo | apa

E.Florestal | Mac
apa

E. Quimica | Mac
apa




o1

L. Ciéncias | Mac
Naturais | apa

L. Filosofia | Mac
apa

L. Letras | Mac
apa

L. | Ama
Matematica | pa

L. | Mac
Matematica | apa

L.Mdusica | Mac
apé

L.Pedagogia | Mac
apa

L.Quimica | Mac
apa

T. Design | Mac
apa

Recomenda-se, apds diagndstico efetuado, a urgéncia de se criar meios para a
promocdo de ac¢des no sentido de acompanhamento e reunido de informacGes precisas
acerca da politica de acesso/permanéncia na UEAP, no que se refere as cotas, em que se
recomenda que nos moldes dos estudos de Pinheiro, Pereira e Xavier (2021)!! seja
possivel identificar a sua efetividade a partir de trés dimensGes principais: indices de
rendimento académico; taxa de evasdo; e taxa de diplomacgéo entre cotistas e ampla
concorréncia. Com esses dados, é possivel tracar medidas efetivas para assegurar a
elevacdo da permanéncia desse publico na IES, principalmente, fazendo esse
monitoramento para articular com a politica de assisténcia estudantil e inclusdo na UEAP.

Para finalizar, € necessario que a UEAP ja consiga vislumbrar o que tem
alcancado em relacdo ao dltimo Plano Estadual de Educagédo vigente (2015-2025), e

acompanhar a construcdo do proximo PEE, auto-avaliando em que medida suas ac¢oes

11 Artigo intitulado Impactos das cotas no ensino superior: um balango do desempenho dos cotistas nas
universidades estaduais. Pesquisa disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbedu/a/pJbNpfcXxbkPtzwg3CWrSMD/?format=pdf&lang=pt
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estdo sendo direcionadas para as metas do Estado, que especifica como estratégias no

tocante ao ensino superior:

Estratégias

15.5) Ampliar as politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil dirigidas a
educandos de instituigdes publicas, de modo a reduzir as desigualdades
etnicorraciais, de orientacdo sexual e de identidade de género e ampliar as taxas
de acesso e permanéncia na Educacdo Superior de educandos egressos da
Escola publica, afrodescendentes, indigenas, e de educandos com
necessidades educacionais especificas, de forma a apoiar seu sucesso
académico;

[-]

15.10) Expandir atendimento especifico a populagdes do campo, comunidades
indigenas, negras, quilombolas, extrativistas, ribeirinhas, e de
assentamentos, em relacdo a acesso, permanéncia, conclusdo e formacdo de
profissionais com Graduagdo e Po6s-Graduagdo para atuagdo junto a essas
populagdes;

Portanto, ha de se criar agdes intersetoriais e internas e externas a UEAP para se
ampliar o chamamento de mais candidatos para as vagas previstas nas atuais cotas
previstas nos processos seletivos da institui¢do, bem como o estudo da viabilidade de se
prever outras cotas que levem em consideracdo nossa historia, cultura, realidade local,
como aquelas voltadas para populagdes do campo, quilombolas, extrativistas, ribeirinhas
e de assentamentos, como ora se prevé a ampliacdo do acesso ao nivel superior pelo PEE-
AP. Assim sera possivel ampliar o acesso de académicos pertencentes a grupos sociais
historicamente excluidos da Educacéo superior, isso em parceria com as Secretarias de
Estado e municipais de Educacao, afinal existe a necessidade de que tais grupos sociais

possam integralizar o nivel médio, para assim possam chegar a Universidade.

Nesta secdo, como € possivel observar até aqui, discutimos as agdes e politicas de
acesso existentes na Universidade do Estado do Amapéa, com a apresentacdo dos dados
coletados no periodo de 2018 a 2023, e nas demais se¢Bes seguiremos acompanhando que

acOes para permanéncia e conclusdo dos cursos de graduacdo, a UEAP tem adotado.
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Secdo 2 — A permanéncia estudantil na UEAP

A permanéncia estudantil, especialmente a partir dos anos 2000, tem sido um
ponto fundamental para a politica institucional de qualquer IES publica, dada a maior
presenca de estudantes de estratos sociais mais baixos ou em vulnerabilidade
socioecondmica nas instituicdes de ensino superior. Essa presenca crescente exigiu e
exige que um conjunto de acbes sejam realizadas para garantir mais qualidade no
desempenho académico dos estudantes, bem como reduzir os indices de retencédo e
evasao.

A permanéncia estudantil universitaria € um conceito bastante polissémico e
impregnado de orientacGes ideoldgicas quanto sua funcédo e alcance. Para Cunha (2017),
ha dois tipos de condi¢des de permanéncia aos estudantes durante a educacao superior:

materiais e imateriais. Para ele:

De um ponto de vista mais operacional, as a¢gdes de apoio material s&o
aquelas que envolvem o repasse de recursos financeiros em forma de
bolsa ou para compra de material didatico e equipamentos tecnoldgicos
para estudo. Também envolve apoio financeiro para eventos
académicos; servicos ou auxilios financeiros para moradia,
alimentacdo, transporte, etc. Ja as acOes de apoio imaterial, sdo aquelas
relacionadas a convivéncia desses estudantes na universidade para que
eles se sintam parte desse universo que propicia formacdo humana
(Cunha, 2017, p. 67).

Frequentemente a permanéncia estudantil é reduzida somente as questdes
materiais e utilizada, por vezes como sinénimo de assisténcia estudantil. Entretanto, cabe
enfatizar que a permanéncia estudantil abordada nesse relatério e materializada nas
recomendagfes propostas, comunga com a compreensdo de que a permanéncia é o
conjunto de ac¢des, bem como a somatéria de esforcos intersetoriais, voltadas para todos
os estudantes matriculados em uma instituicdo de ensino superior (IES), que dependendo
de sua condicdo socioeconémica, requeira apoio material e/ou imaterial. Portanto, a
politica de permanéncia estudantil de uma IES puablica deve ser universalista e ndo
focalizada.

Esses estudantes muitas vezes enfrentam desafios adicionais em comparagdo com
seus colegas de origens mais privilegiadas, incluindo dificuldades financeiras, falta de

apoio familiar e necessidades de conciliar estudos com trabalho ou responsabilidades
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familiares. Como resultado, é necessario um conjunto de agdes para garantir que esses
alunos tenham uma experiéncia académica mais equitativa e bem-sucedida.

O debate académico-cientifico aponta para diferentes perspectivas que a
permanéncia estudantil pode ser assumida, geralmente concentrada em duas principais:
limitada ou ampliada. A perspectiva limitada que, grosso modo, se caracteriza pela
realizacdo de atividades pontuais e ndo abarca todas as questfes que envolvem o percurso
formativo dos estudantes em toda sua complexidade. Geralmente essa perspectiva é
centrada na assisténcia estudantil, especialmente em ac¢des voltadas a concessao de bolsas.

A perspectiva limitada em assisténcia estudantil e na concessdo de auxilios é
denominada por Nascimento e Arcoverde (2012) como politica de bolsificacdo. As
autoras alertam que o fenomeno da ‘bolsificacao’ da assisténcia demarca uma tendéncia
a concessao de bolsas em detrimento da busca pela universalizacdo e ampliacdo de
direitos. Sob essa ldgica, a assisténcia estudantil, ao focar em programas e projetos
assistenciais, restringe-se a atender as necessidades de sobrevivéncia dos estudantes mais
pobres, fragmentando o publico-alvo da politica.

Jé& a perspectiva ampliada de permanéncia busca envolver todas as dimensdes que
estdo relacionadas com a permanéncia estudantil, tais como: a assisténcia psicossocial,
apoio pedagdgico, assisténcia financeira, programas de mentoria (proporcionar mentores
ou tutores para orientar os estudantes, oferecendo apoio académico, profissional e
pessoal), atividades de nivelamento académico (oferecer cursos preparatorios, tutoriais
ou workshops para ajudar os estudantes a desenvolver habilidades académicas essenciais,
como escrita académica, matematica e pesquisa), acesso a recursos educacionais (garantir
que os estudantes tenham acesso a materiais didaticos, equipamentos e tecnologia
necessarios para 0 seu sucesso académico), programas de integracdo e apoio social
(promover a integragdo dos estudantes por meio de eventos sociais, clubes estudantis e
outras atividades extracurriculares que ajudem a criar um senso de comunidade e
pertencimento), apoios individualizados considerando contextos especificos (tais como
pessoas com deficiéncia e/ou transtornos de aprendizagem ou linguisticos, indigenas,
quilombolas etc.), portanto, nessa perspectiva, a permanéncia estudantil é considerada
complexa e multidimensional.

Ja Magalhdes (2012) e Assis et al (2013) defendem a abordagem radical e
ampliada da assisténcia estudantil, buscando romper com a visdo convencional ao
transcender a focalizagdo unicamente em grupos especificos, quase sempre direcionado

aqueles em vulnerabilidade social. Em contraste com a abordagem tradicional de mitigar
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a pobreza, essa perspectiva radical propde uma analise historico-dialética, considerando
ndo apenas o0s ingressantes em situacdo socioeconémica desfavoravel, mas a totalidade
dos estudantes.

Magalhdes (2012) destaca que a assisténcia estudantil na universidade publica
deve ser equitativa, abrangendo a diversidade e as diferengas dos estudantes, indo além
de programas financeiros para oferecer condi¢des que superem obstaculos académicos.
Logo, a AE ndo deve (ou ndo deveria) estar centrada somente a grupos especificos e em
vulnerabilidade, mas de formas e agdes diferentes e diversas deve alcancar a totalidade
dos estudantes.

Fica evidente, entdo, que a promocdo de acdes voltadas para a permanéncia
estudantil tem sua inquestionavel relevancia sob duas dimensfes relevantes: a social
(voltada para a qualidade da formag&o do ser humano em todas as suas especificidades
socioculturais e econdmicas) e a académica (voltada para todo o percurso académico de
modo a garantir o éxito no curso realizado). Adotamos o termo inguestionavel,
considerando a larga producio académica? que demonstra a relagio da permanéncia para
0 desempenho e éxito académico.

No caso da UEAP, as agOes desenvolvidas para promover a permanéncia
estudantil estdo concentradas principalmente na Pro-Reitoria de Extensdo por meio da
Divisdo de Acdes Comunitarias e Assisténcia Estudantil (DACAE), mas também ¢é
possivel encontrar acfes de permanéncias sendo desenvolvidas na Pré-Reitoria de
Graduacao por meio da Unidade de Educacéo Inclusiva (UEI).

No tocante as acles desenvolvidas, essas sdo orientadas pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) em vigéncia da UEAP e que definiu as seguintes
metas para a permanéncia estudantil: “XVII. Construir residéncia universitaria para
académicos de graduacdo nos campi; XVIII. Construir restaurante universitario nos
campi” (UEAP, 2018). Apenas a construcdo do restaurante universitario encontra-se em
andamento, o qual foi custeado a partir de emenda parlamentar.

Outro mecanismo existente para orientar as acdes especialmente da assisténcia
estudantil € a Resolugdo n. 619/2021 que trata da Politica de Assisténcia Estudantil (PAE)
da UEAP. Cabe destacar que acdes assisténcias ocorrem desde a criagdo da UEAP,

entretanto, a aprovagdo de mecanismo legal so foi aprovada recentemente. Considerando

12 para saber mais, consultar Silva e Sampaio (2022) os quais realizaram uma revisio da literatura sobre o
tema. Além desse, vérias dissertagdes e teses que analisaram casos especificos de diferentes instituigdes
espalhadas pelo Brasil também podem ser consultadas no Banco de Teses da CAPES.
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tal legislacdo, a mesma destaca dentre alguns de seus principios: garantia de ensino
gratuito, democratico e de qualidade; igualdade de condicdes para acesso, permanéncia e
conclusdo do curso; prioridade no atendimento das necessidades socioecondmicas,
psicossociais e pedagdgicas (UEAP, 2021). A PAE, de acordo com a resolucéo
institucional de 2021 pretende “democratizar as condi¢cdes de permanéncia e conclusao
dos discentes na educacdo publica superior estadual, minimizando os efeitos das
desigualdades sociais e regionais [...], promover acGes e projetos relacionados as
diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil”.

Diante da caracteriza¢do apresentada até aqui no que concerne a permanéncia
estudantil, o projeto de desenvolvimento proposto, e objeto desse relatorio, buscou
realizar estratégias voltadas especialmente para acompanhamento e identificacdo das

especificidades dos estudantes da UEAP e mapeamento da politica de assisténcia

estudantil. O quadro abaixo indica as estratégias previstas para alcancar tais intentos.

Quadro 8 - Panorama das estratégias previstas para a dimensao permanéncia

ACAO
1)

2)

3
Identificar o perfil 4;
socioecondémico dos
estudantes da UEAP,
por curso a partir dos 5)
dados coletados.

6)

2.
Mapear as acles
adotadas pela politica 3.
de assisténcia 4.
estudantil (PAE) da
UEAP e sua relagédo
com a demanda de
estudante que a5,
procura.

ESTRATEGIAS
Elaborar questionario socioeconémico a ser aplicado aos estudantes,
por meio do SIGAA,
Identificar indicativos de estudantes em situacao de vulnerabilidade
social, bem como o perfil dos estudantes cotistas
Sistematizar as informacdes coletadas em graficos e tabelas;
Reunir com a equipe da DACAE para coletar informagGes e
construir instrumento de acompanhamento dos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social e/ou com deficiéncia;
Produzir instrumento de acompanhamento da permanéncia dos
estudantes cotistas, especialmente aqueles com especificidades
(PcD e cotistas);
Reunir com a equipe da DACAE para socializar dados e dialogar
sobre 0 monitoramento e a necessidade de um plano de acédo voltado
para os estudantes com deficiéncia, e situacdo de vulnerabilidade e
com necessidades de apoio psicossocial.
Levantar as informagdes junto a DACAE acerca dos montantes de
recursos para a PAE, distribuicao de auxilios por tipo e por curso;
Identificar a relacdo de auxilios ofertados e estudantes atendidos por
curso e por tipo e por especificidade estudantil;
Sistematizar as informacdes coletadas em gréaficos e tabelas;
Identificar e sistematizar as relacBes entre os auxilios ofertados, a
demanda em potencial, as especificidades estudantis (cotistas,
pessoas com deficiéncia ou em situacao de vulnerabilidade), e com
o perfil socioecondémico dos estudantes.
Reunir com a pro-reitora e chefia da DACAE para socializar dados
e dialogar sobre as possibilidades de (re)construcdo dos critérios de
selecdo e de acOes voltadas para a assisténcia estudantil.
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6. Elaborar instrumento de acompanhamento da permanéncia e/ou
rendimento dos estudantes que recebem auxilios;
Fonte: Projeto Institucional.

Nas subsecdes a seguir passamos a discorrer sobre os resultados coletados sobre
0 panorama da assisténcia estudantil. Cabe frisar que os dados coletados evidenciaram
que a UEAP desenvolve uma politica voltada essencialmente a assisténcia estudantil, por
essa razdo, a subsecdo 2.1 versa sobre o perfil socioeconémico dos estudantes
matriculados na UEAP e a subsecéo 2.2 discorre sobre a politica de assisténcia estudantil

praticada na UEAP, apresentando o cenario e os dados identificados.

2.1 — O perfil e a condicéo socioecondmica dos estudantes dos cursos de graduagao

Compreender o perfil socioeconémico dos estudantes da UEAP ¢ tarefa sine qua
non para se refletir e construir uma politica de permanéncia estudantil, pois as agdes,
projetos e programas que necessitarem ser criados, para serem eficientes, efetivos, e
principalmente, estratégicos (haja vista que é uma caracteristica da UEAP a inconstancia
do orcamento e dos repasses dos recursos) € necessario que estejam relacionados com a
real, e por vezes pontual, fragilidade a ser desenvolvida.

Diante disso, o diagnostico do perfil socioecondmico dos estudantes deve ser
uma acdo constante e permanente e precisa ser direcionada a todos os estudantes,
independente se esses sdo ingressantes ou ndo na UEAP ou para aqueles que recebem
algum tipo de auxilio. Nessa dire¢do, identificamos que a UEAP realiza o diagndstico do
perfil por meio de questionario socioecondmico vinculado ao SIGAA somente para 0s
estudantes calouros, uma unica vez (no ato do ingresso). Além disso, ndo ha
sistematizacdo dos dados coletados no questionario, portanto, a funcao do diagnostico do
perfil socioeconémico dos estudantes cumpre se torna invisibilizada e desconectada da
gestdo institucional e, consequentemente, sem implicacdes/reverberacdes nas acdes das
Pro-reitorias.

Cabe mencionar que para a realizacdo de um planejamento estratégico mais
eficiente que subsidie a gestdo académica (essa Ultima entendida aqui como a dimenséo
da gestdo que vai muito além das a¢des que o sistema académico exige ou possibilita no
que tange as informacdes coletadas e geradas) € indispensavel que haja acompanhamento

e monitoramento dos resultados. A aplicagdo de questionario sem o devido
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acompanhamento, sistematizacdo dos dados e monitoramento dos resultados permite que
o diagnostico da situacdo socioecondmica dos estudantes fique secundarizada.

Considerando a estratégia proposta pelo projeto institucional de elaborar um
questionario socioecondmico, buscou-se formular questdes que permitam identificar as
relacbes da situacdo socioecondmica que oriente as tomadas de decisdes tanto da
PROEXT quanto da PROGRAD e 0s respectivos setores que as compdem. Nessa dire¢éo,
foi construido um instrumento direcionados tanto para ingressantes quanto para os demais
académicos, respeitando as especificidades de cada categoria de académicos (Apéndices
1 e 2dodrive).

Apbs a elaboracdo do roteiro de questionario, 0 mesmo foi socializado com as
chefias da DACAE/PROEXT e PROGRAD, e ap0s reunides para discorrer e ajustar, o
mesmo foi finalizado e repassado aos respectivos interessados. Incialmente, a equipe do
projeto tinha a intencdo de aplicar e analisar os resultados do questionario, para apresentar
indicativos do perfil socioecondmico dos estudantes matriculados, no entanto, por
questdes operacionais junto ao SIGAA, néo foi possivel realizar essa acdo, uma vez que
0 contrato de gerenciamento da empresa responsavel pelo sistema havia encerrado e a
aplicagéo do instrumento via sistema demandaria a acdo de inclusdo de instrumentos que
somente a empresa disponibilizava.

E importante frisar que a acdo diagndstica por meio da aplicacio de questionario
é uma atividade institucional, apesar do instrumento ter sido formulado pela equipe do
projeto, ndo cabia fazer sua aplicacdo de forma independente da gestdo institucional.
Enfatizamos ainda que a convocacdo dos estudantes a preencher o instrumento é uma
acdo obrigatoria que cabe a UEAP determinar tal obrigatoriedade, pois somente assim,
garantir-se-ia a efetiva participacdo dos estudantes, por essa razdo, sugerimos que 0
formulario (via Google Forms) fosse encaminhado para os estudantes, como via
alternativa até que o SIGAA estivesse apto a realizar tal tarefa, entretanto, até a concluséo
do projeto, ndo foi possivel definir qual setor se responsabilizaria por tal tarefa.

Apesar das dificuldades acima relatadas, importante frisar que a equipe da
DACAE vem realizando a aplicacdo de questionario socioecondmico proprio para 0s
estudantes que recebem auxilio oriundos do Programa de Apoio Complementar ao
Estudante - PROACE, cujo perfil pode ser identificado nos relatérios desde 2020, no qual
foi possivel identificar que os estudantes vém indicando situagdes que exigem acfes de

apoio pedagdgico, sociais e psicologico, bem como indicativos de ampliagéo dos valores



59

praticados nos auxilios oferecidos (pois a maioria aponta que o auxilio recebido tem sido
insuficiente para se manter).

Apesar da existéncia desse instrumento diagnostico, e a partir das acdes que sao
relatadas nos relatorios da DACAE, dada as limitadas informacfes disponiveis no
documento, ndo foi possivel evidenciar agdes realizadas as quais foram desdobramentos
dos diagndsticos realizados, especialmente no que tange a atuacao da Pedagogia, que nos
documentos disponibilizados ndo ha mencao clara de sua atuacdo nesse setor

Frente a esse cendrio, 0s questionarios elaborados em formato word e a sua
versdo pelo Google Forms constam disponibilizados no drive do projeto e entregue aos
setores envolvidos, para que 0os demais encaminhamentos sejam providenciados e espera-
se que 0 mesmo seja utilizado no Periodo Letivo 2024.1. Aliado a isso, e considerando o
cenario exposto, destacamos algumas recomendacdes quanto ao acompanhamento do
perfil socioeconémico dos estudantes da UEAP.

> Aplicacdo de questionario socioecondbmico no minimo anualmente, mas

preferencialmente que seja semestralmente, para toda a comunidade discente e

preferencialmente vinculado ao SIGAA, para facilitar e agilizar a sistematizacédo

dos dados;
> Instituicdo de comissdo sistematizadora das respostas dos questionarios

composta por servidores efetivos preferencialmente, desde que garantida a

incluséo de servidores da DRCA e DACAE. A comissdo pode possuir vigéncia

de 1 ano de trabalho. A sistematizacdo dos dados deve ser socializada para a

PROGRAD e PROEXT para orientar as a¢des-fins voltadas para a permanéncia

dos estudantes;

> Sugere-se que a comissdo instituida, ao final dos trabalhos de coleta e
sistematizacdo dos dados sobre o perfil, entregue relatério com indicacdes de
recomendacdes (inclusive com indicativos de necessidade de ampliacdo de

valores dos auxilios com base no perfil identificado), as quais subsidiardo a

tomada de decisdes por parte das chefias da PROGRAD, PROEXT e Reitoria;

> Recomenda-se que os dados sejam mantidos em planilha e que possam
constituir-se em banco de dados a ser alimentado ao longo dos anos,
possibilitando assim monitorar 0s possiveis impactos e as evolugdes da politica

institucional adotada;
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> Sugere-se que os dados do perfil socioecondmico sejam sistematizados em
gréaficos e estejam presentes nos relatdrios de gestao, e se possivel, socializados
no site da UEAP ou em evento voltado para a comunidade académica.

> Sugere-se que os dados do perfil sejam encaminhados para as coordenacdes dos
cursos, para orientar as acdes de permanéncia no ambito interno desses e que
esses dados também componham os relatérios de autoavaliagdo dos cursos ou
que estejam em relatdrio especifico. Essa socializagdo dos dados é importante e
estratégica, pois incentivara os coordenadores a acompanhar melhor as turmas
de seus cursos, bem como intervir de forma consciente na promocéo de acoes
que auxiliem na permanéncia dos estudantes, especialmente quando os cursos
estardo sendo avaliados pelo Conselho Estadual de Educacao e nesse momento
o0s coordenadores sdo inqueridos a demonstrar compreensdo da realidade de seus
Cursos.

> Sugere-se a realizacdo de reunido anual ampliada entre PROEXT, PROGRAD e
coordenacdes de cursos para discutir e tracar agcdes conjuntas voltadas para a
permanéncia estudantil. Essa acdo permitira fortalecer as relagcbes democraticas
na instituicdo, bem como a integracdo das acdes desenvolvidas, possibilitando
assim maior éxito delas.

> Recomenda-se 0 uso de um formuldrio préprio para ter o prontuario com vistas

a acompanhar esse académico:

2.2 — A politica de assisténcia estudantil da UEAP

A assisténcia estudantil da UEAP vem sendo realizada em sua totalidade pela
DACAE, a qual é responsavel por programar, formular e implementar politicas e
programas voltados a essa pauta para todos os estudantes. Entretanto, cabe mencionar que
a assisténcia estudantil ndo deve ser uma pauta exclusiva da PROEXT e DACAE (ainda
que a elas seja uma tarefa precipua). A Unidade de Educacdo Inclusiva — UEI e a Divisédo
de Apoio ao Ensino — DAE também precisam estar atentas as acdes que envolvem o
acompanhamento do ensino dos estudantes, respeitando o que compete cada setor,
obviamente.

Apesar dessa integracédo entre setores, e considerando as conversas realizadas com

as chefias, identificamos que ndo ha acdes articuladas entre os setores DAE-UEI-
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DACAE, setores esses que estdo mais diretamente relacionados com a promocao de a¢0es
voltadas a permanéncia estudantil. De modo geral, observamos que cada divisdo/unidade
atua isoladamente e a assisténcia vem sendo realizada pela UEI e DACAE, sendo essa
primeira focando exclusivamente no acompanhamento dos estudantes com deficiéncia
(essencialmente na adaptacdo de material, conforme identificado nos relatorios dessa
unidade) e a tltima na conducao dos programas e projetos existentes no setor.

No ambito das acdes da assisténcia estudantil desenvolvidas na PROEXT e
DACAE, identificamos que as ag¢des e programas estdo divididos em dois eixos: apoio
pedagogico, psicolégico e assisténcia social e; programas de assisténcia estudantil.

Considerando a natureza de cada eixo, discorremos sobre eles nas subsecdes a seguir.

2.2.1 - Sobre 0 acompanhamento pedagdgico, psicoldgico e assisténcia social

A salde mental tem sido uma tematica que desde a pandemia da Covid-19 tem
ganhado centralidade no gue tange ao acompanhamento e prevencdo de problemas que
envolvem as questdes psicologicas, especialmente sobre o crescente casos de ansiedade
e depressdo. O ambiente académico, da graduacdo a pds-graduacdo, também foi bastante
impactado, conforme evidenciaram varios estudos e pesquisas desenvolvidas nos Gltimos
anos (Torres et al, 2021).

Acdes voltadas para esse tema foram ratificadas nas respostas dos estudantes que
responderam ao questionario da DACAE e em seu mais recente relatorio de atividades
(2023), relatou-se um aumento de 45% de atendimentos individuais de psicologia e um
significativo percentual de estudantes que recebem auxilio relataram j& ter sentido
ansiedade intensa e/ou tristeza intensa, entre tantos outros aspectos importantes que
permitiram diagnosticar a saide mental dos 311 respondentes do questionario.

Apesar desse importante diagndstico realizado, as informacdes prestadas sobre
0 acompanhamento psicologico e da assisténcia social foram insuficientes para gerar
banco de dados quanti-qualitativos. Ao buscarmos informagdes nos relatérios da DACAE
fornecidos a equipe, identificamos que ha alguns dados gerais sobre quantitativo de
atendimentos prestados, mas ndo ha indicativos qualitativos quanto ao panorama dos
atendimentos psicologicos ou visitas domiciliares realizados ou as fragilidades mais
identificadas nos atendimentos individuais e visitas domiciliares, entre Varios

detalhamentos que possam permitir compreender o cenario da saude mental dos
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estudantes ou a(s) condicao(coes) social(is) que orientou a agdo do profissional, tampouco
essas informacgbes sdo apresentadas considerando a particularidade de cada curso da
UEAP, bem como que possibilitem gerar indicadores de anélise, orientagéo e intervencao
para a politica institucional, indispensaveis para as tomadas de decisdes das Pré-Reitorias
e Reitoria.

Quanto as a¢des da Pedagogia no ambito da DACAE, néo foi possivel identificar
como a servidora atua ou acdes desenvolvidas voltadas para os aspectos pedagdgicos
promovidas para fomentar a permanéncia ou ag¢des assisténcias voltadas aos estudantes
da UEAP. Cabe destacar que nos Relatorios de Atividades de 2020 a 2023 foi possivel
identificar que o questionario aplicado contemplou questfes que geram reflexdes sobre o
cenario pedagdgico dos estudantes, especialmente aquelas que reverberam na
permanéncia dos estudantes até a conclusdo das disciplinas do semestre, no entanto, ndo
houve outros indicativos que permitisse compreender como a Pedagogia/DACAE atua na
promocdo da permanéncia estudantil ou articulacdo desta com as demais atividades
desenvolvidas nesse setor.

E importante frisar que dado o tempo curto de execucdo do projeto e a
complexidade que as dimens6es do acesso, permanéncia e conclusdo requerem, nao foi
previsto para esse momento a realizacdo de entrevistas com os profissionais envolvidos
nos setores aqui relatados, configurando-se, portanto, como um limite de aprofundamento
dos relatos e agdes aqui desenvolvidas, apesar disso, registre-se que as entrevistas dariam
possibilidades mais ampliadas de analises e melhores articulagdes das recomendacdes e
aspectos gerenciais dos instrumentos de acompanhamento propostos.

Em sintese, a partir dos dados constantes nos relatérios disponiveis, nas
conversas realizadas com a chefia da DACAE e a auséncia de maior detalhamento de
informacdes que orientam o planejamento e gestao das acOes estratégicas, enfatiza-se que
hoje ndo ha acompanhamento e monitoramento do cendrio pedagdgico e psicossocial que
orientem as tomadas de decisoes e as formulacdes de planos de agdo ou plano de trabalho
estratégicos. As agdes da Assisténcia Social, possuem dimensédo técnico-operativa e se
resumem ao apoio de cunho burocratico na condugdo dos programas existentes®?,

prestando esclarecimentos aos discentes sobre andamento de editais disponiveis e no caso

13 Essa caracteristica do Servigo Social tem sido uma tendencia nacional presente em todas as IES publicas
e marcada pela énfase as questdes burocréticas e a limitada quantidade de profissionais para realizar uma
politica de assisténcia social condizente com a realidade de uma IES publica (Souza, 2016)
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da Psicologia, ao atendimento psicoldgico individual. Diante do cenario exposto,
recomenda-se:
» Ampliacdo da equipe multiprofissional, aumentando o numero de psicologos e
assistentes sociais lotados na DACAE, que atualmente disp0e apenas de 2 desses
profissionais para atender os 14 cursos existentes na UEAP e os campi de Macapa

e do Campus Territorio dos Lagos.

> Sugere-se a elaboracdo de instrumentos de acompanhamento dos atendimentos
psicossociais realizados, de modo a promoverem melhor compreensdo acerca da
realidade dos estudantes da UEAP e que ao mesmo tempo possibilitem analisar
indicadores quali-quantitativos. Nessa direcéo, foi proposto, em carater preliminar,
sugestdo de ficha de acompanhamento (Apéndices do relat6rio em drive) tanto para
a psicologia quanto para a assisténcia social, para que sejam aperfeicoados
considerando os saberes proprios de cada area do conhecimento aos quais estao
vinculados;

> No que tange especificamente a Psicologia, sugere-se elaboracdo e execucdo de
plano de trabalho anual a fim de garantir o planejamento consciente e a definigéo
das acOes/pautas prioritarias a ser executadas durante o0 ano, e no qual contemplem-
se acOes que ja sdo desenvolvidas, mas que também haja promocdo de: 1) acbes
preventivas voltadas a melhoria da saude mental e qualidade de vida para a
comunidade académica, buscando-se tanto identificar fatores de risco psicossociais,
como estresse, assédio moral, sobrecarga de trabalho e insatisfacdo profissional a
partir de aplicacdo de questionario ou testes psicolégicos, quanto implementar
medidas de prevencao e promocao da salde para a comunidade académica; 2) acGes
para o0 incentivo de um clima organizacional e o fortalecimento das relagdes
interpessoais dentro da UEAP, seja para cada curso ou para a instituicdo como um
todo; 3) acOes direcionadas a promocao de formaces ou didlogos que envolvam as
questdes socioemocionais, que socializem técnicas de mediacdo, negociacdo e
comunicagéo assertiva, conflitos geracionais, especialmente na relacdo professor-
alunos, como forma de dar assisténcia aqueles estudantes em contexto especifico
(transgéneros e transexuais, pessoas com deficiéncias, adultos com idade superior
a faixa etaria considerada regular para a educacéo superior — 18 a 24 anos, entre

outras especificidades existentes na politica de reserva de vagas praticada na
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UEAP) . Entre outras a¢Oes necessarias que o diagnostico do setor evidenciar e se
considerar pertinentes e estratégicas;

No tocante a Assisténcia Social, sugere-se a elaboracdo e execucdo de plano de
trabalho anual a fim de garantir o planejamento consciente e a definicdo das
acOes/pautas prioritarias a ser executadas durante o ano, e no qual contemplem-se
acOes que ja sdo desenvolvidas, mas que também haja promogéo de: 1) acdes de
cunho pedagdgico que vise a socializacdo das informacdes e conhecimentos
voltados para a compreensdo dos direitos sociais e humanos, das politicas sociais,
de sua rede de servicos e da legislacdo, com vistas a empoderar os estudantes sobre
a garantia dos direitos humanos e sociais; 2) acdes de mobilizacéo institucional com
vistas a fortalecer a politica de assisténcia estudantil voltadas para garantia da
permanéncia; 3) mediacdes de didlogos ampliados para sensibilizacdo quanto a
construcao da residéncia estudantil ou mesmo aluguel de espago, de modo a instalar
a residéncia estudantil; 4) geracdo de informacGes diagnoésticas, pareceres sociais,
estudos, entre outras fontes, com vistas a ampliar os valores dos auxilios praticados
pela UEAP ou criar novas a¢des e/ou programas voltados para a assisténcia e a
permanéncia estudantis;

No que se refere a Pedagogia, sugere-se a elaboracdo e execugdo de plano de
trabalho anual a fim de garantir o planejamento consciente e a definicdo das
acOes/pautas prioritarias a serem executadas durante o ano e no qual contemplem-
se a promoc¢do de: 1) acBes voltadas para as fragilidades no processo ensino-
aprendizagem diagnosticadas nos questionarios aplicados, especialmente no apoio
ao corpo docente e coordenacgdes de curso, visando socializar cendrios identificados
e construir acdes conjuntas; 2) acbes em parcerias com as coordenac6es dos cursos,
a fim de realizar atividades pedagogicas ja existentes ou novas direcionadas para a
inclusdo adequada dos estudantes que possuam limitagdes formativas, tais como;
cursos de nivelamentos, a¢bes de apoio pedagdgico ou informacional, acbes de
aperfeicoamentos (como redacdo académico-cientifica, nogdes de informaética
basica, oficinas e minicursos voltados para o apoio pedagdgico, entre outros); 3)
acOes em parceria com outros setores da UEAP (UEI, Ul, UCD, laboratorios,
biblioteca, setor de estagio, etc) voltados ao ensino, bem como para promocao de
atividades complementares que impacte no apoio pedagdgico dos estudantes,
especialmente para inclusdo dos estudantes que possuem condicGes especificas

(transgéneros e transexuais, pessoas com deficiéncias, adultos com idade superior
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a faixa etaria considerada regular para a educacdo superior — 18 a 24 anos, entre
outras especificidades existentes na politica de reserva de vagas praticada na
UEAP);

> Considerando o gquantitativo reduzido de servidores que historicamente marcam a
realidade da UEAP, sugere-se que sejam firmadas parcerias com outras instituicdes
competentes, para que sejam ampliadas as acOes preventivas e de acompanhamento
junto & comunidade académica, especialmente voltada para estudantes e docentes;

> Sugere-se que os dados dos acompanhamentos realizados pela Psicologia e
Assisténcia Social sejam sistematizados em tabelas e graficos e estejam presentes
nos relatorios de gestdo, e se possivel, socializados no site da UEAP ou em evento
voltado para a comunidade académica. Recomenda-se que os dados sejam mantidos
em planilha e que possam constituir-se em banco de dados a ser alimentado ao longo
dos anos, possibilitando assim monitorar os possiveis impactos da politica
institucional adotada;

> Recomenda-se reunides semestrais integradas, protagonizadas Pedagogia, do
Servico Social e da Psicologia da DACAE, com coordenac@es de cursos e DAE,
para identificacdo de demandas urgentes e levantamento das necessidades
especificas de cada curso, visando a construgdo coletiva do plano de trabalho dos
profissionais atuantes na DACAE que orientara as acdes no transcorrer dos periodos

letivos.

2.2.2 - Programas e projetos voltados para a assisténcia estudantil

Ao analisarmos a PAE praticada no ambito da DACAE, identificamos que ha
presente nesse setor acdes distribuidas em diferentes programas: PROACE, Programa
Institucional de Esporte - PROIESPORTE e Programa Institucional de Bolsa Trabalho -
PIBT. Entretanto, em didlogo com a chefia do setor, percebemos que ndo ha um
acompanhamento sistematico e consistente dos resultados das acdes desenvolvidas,
especialmente visando constituir-se um monitoramento que gere indicadores de analise e
orientadores para tomadas de decises.

Quando confrontamos com o que é apresentado nos relatérios divulgados no site
da UEAP ou disponibilizado pela chefia do setor, observamos que a maioria das

informacdes prestadas requer maior detalhamento e especificagdo qualitativa das
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informagdes que se materialize em uma sistematizagdo mais holistica da assisténcia
estudantil, especialmente no que tange a constituicdo de dados e indicadores para orientar
as acOes e tomadas de decisdes da politica de assisténcia estudantil.

E importante mencionar que historicamente o financiamento da assisténcia
estudantil nunca foi suficiente para atender toda a demanda de estudantes que necessitam
dela e no Amapa esse cenario ndo é diferente!*, e por razdes diversas que perpassam desde
as limitacbes orcamentarias, contingenciamentos e repasses de recursos, que agrava-se
ainda mais no caso das universidades estaduais que ndo possuem uma politica de
financiamento estavel e com vinculagdo de recursos adequada e constitucionalmente
garantida como é o caso da UEAP (CONCEICAO, 2022; NOVAIS, CONCEICAO, e
RIBEIRO, 2021), até a descontinuacdo de programas que incentivam a assisténcia, tais
como o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil para as Instituicdes de Ensino
Superior Publicas Estaduais (PNAEST).

Frente a esse cenario de incertezas que envolve a politica de assisténcia estudantil,
assume urgéncia 0 monitoramento da demanda reprimida por assisténcia estudantil, que
somada ao aumento de estudantes de classes sociais menos favorecidas e em situacédo de
vulnerabilidade social, os dados e indicadores de demandas atendida e reprimidas sdo
fontes estratégicas para tomada de decisdo e de intervencao na concreta realidade, alcance
e efetividade da PAE, de modo a realmente se aproximar da democratizacdo na educacgédo
superior no interior das universidades publicas, que frente a profunda privatizacéo desse
nivel de ensino e somado ao fato de que no Amapa hé apenas trés instituicdes de ensino
superior publico, tal preocupacdo de busca pela democratizagdo ganha mais urgéncia
ainda.

Apesar disso, nenhum dos programas de assisténcia ou permanéncia da PROEXT
estdo monitorando ou sistematizando essas relagfes no que tange as demandas e as
reverberacGes em acOes voltadas a minimiza-las, conforme evidenciado na fala da chefia
da DACAE e na auséncia de detalhamento presente nos relatdrios de gestdo. Diante desse
contexto, indicamos as seguintes recomendacdes:

» Ampliar a atuagdo da DACAE de modo a incorporar, e respeitando os limites de
sua competéncia, 0s aspectos associativos da incluséo dos estudantes de diferentes
contextos especificos com a assisténcia estudantil, visando o fortalecimento das

acOes de permanéncia dos estudantes;

14 Sobre isso, ver Castro e Novais (2022), que analisaram a PAE da Universidade Federal do Amapa.
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Atuacdo de forma integrada com a UEI e a Unidade de Interiorizacdo - Ul, de
forma a intervir numa perspectiva ampliada na permanéncia estudantil que atenda
estudantes tanto de Macapa quanto do Amapa;

Instituicdo de comissdo de acompanhamento integrado da assisténcia estudantil e
inclusdo tendo representantes da DAE, DACAE, Ul e UEI;

Realizacdo de reunides integradas entre DAE, Ul, UEI e DACAE, no minimo
semestralmente, para socializacdo dos diagndsticos e de levantamento de
demandas de assisténcia estudantil e elaboracdo de a¢des conjuntas (preventivas
e de acompanhamento permanente) voltadas a assisténcia dos estudantes da
UEAP;

Ampliacdo do quadro de servidores da DACAE e UEI, para que haja recursos
humanos suficientes para realizar as demandas de forma qualitativa para abarcar
e intervir na AE em toda a sua complexidade e aspectos multifatoriais;

Sugere-se a elaboracao de plano de acdo colaborativo anual (ou plano de trabalho
anual) voltado para a realizacdo de atividades, acdes ou projetos direcionados para
atendimento das pautas estratégicas identificadas nos diagnosticos dos setores;
No tocante a politica desenvolvida para e por meio do esporte, sugere-se
elaboracdo e execucdo de plano de trabalho anual a fim de garantir o planejamento
consciente e a definicdo das acGes/pautas prioritarias a serem executadas durante
0 ano, e no qual contemplem-se acdes que ja sdo desenvolvidas por meio dos
programas e projetos, mas que também haja promogdo de: 1) acdes de execugdo
e monitoramento de atividades que deem visibilidade aos académicos atletas da
UEAP; 2) acOes desportivas que integre toda a comunidade académica; 3)
ampliacdo de acOes proprias e internas que fortalecam a politica institucional, por
meio de projetos a serem executados exclusivamente na UEAP; 4)

Sugere-se que 0s dados da AE sejam sistematizados em graficos e estejam
presentes nos relatorios de gestdo, e se possivel, socializados no site da UEAP ou
em evento voltado para a comunidade académica. Alguns instrumentos de
acompanhamento dos dados foram disponibilizados nos Apéndices desse relatorio
que consta no drive.

Sugere-se que os dados da AE sejam encaminhados para as coordenacdes dos
cursos, para orientar as ages de permanéncia no &mbito interno desses e que esses
dados também componham os relatorios de autoavaliacdo dos cursos ou que

estejam em relatorio especifico. Essa socializacdo dos dados é importante e
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estratégica, pois incentivara os coordenadores a acompanhar melhor as turmas de
seus cursos, bem como intervir de forma consciente na promocao de acdes que
auxiliem na permanéncia dos estudantes de forma complementar as ja instituidas
no &mbito da PROEXT,;

» Recomenda-se que os dados da AE sejam mantidos em planilha e que possam
constituir-se em banco de dados a ser alimentado ao longo dos anos, possibilitando
assim monitorar 0s possiveis impactos e as evolugbes da politica institucional
adotada, bem como evidencie um conjunto de informagdes das agdes
desenvolvidas na DACAE, principalmente considerando os dados por curso e por
série histdrica, de modo a evidenciar uma analise qualitativa sobre a eficiéncia das
acoes.

» Sugere-se acompanhamento dos alunos cotistas seja realizado a partir de um
formulario especifico para esse objetivo, e que seja completo de informagdes de
modo a integrar nesse processo DAE, UEI e DACAE (respeitando as

especificidades de cada setor).

Secdo 3 — Concluséo e Egressos

O éxito académico tem sido objeto de amplo debate e pesquisa no contexto
educacional nas Ultimas décadas, especialmente no contexto das universidades publicas,
onde a eficacia do processo educativo é uma prioridade constante e frequentemente
pautada em indicadores e submetida as pressdes das avaliacOes de larga escala. Frente a
isso, é indispensavel compreender as nuances desse conceito para desenvolver politicas
de acompanhamento de egressos que sejam abrangentes e eficazes.

O debate sobre o éxito académico é bastante complexo, uma vez que varios
fatores envolvem a permanéncia e a conclusdo do curso dos estudantes. Logo, assim como
a evasao académica € multifatorial, a permanéncia também é impactada por diferentes
fatores. Para Kroth e Barth (2021, p. 4) a permanéncia até a diplomacéo dos estudantes

perpassa principalmente pela resultante de quatro fatores...

O fator familiar (ou background familiar) esta relacionado com as
caracteristicas da familia e a experiéncia pregressa do estudante
antes de acessar a universidade. Nele incluem-se a renda familiar, a
escolaridade dos pais e a qualidade da educacéo recebida nos Ensinos
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Fundamental e Médio. O segundo fator refere-se as caracteristicas
individuais do estudante, em termos de habilidades
socioemocionais (motivacao, disciplina, autocontrole e autoconfianca),
sociabilidade e percepcdo do curso quanto a realizacdo
pessoal/profissional. O terceiro fator consiste nos aspectos inerentes
a instituicdo de ensino, que vdo desde a existéncia de uma
infraestrutura adequada, passando pela organizacdo dos curriculos,
qualidade do corpo docente, aspectos didaticos das aulas, relagdo
professor-aluno, sistema de avaliagdo, existéncia de programas de
suporte discente, compromissos da universidade com o estudante e um
ambiente acolhedor para o aluno. Por fim, o quarto fator remete aos
aspectos externos a universidade, relacionados a questdes
envolvendo a familia, a necessidade de trabalhar e/ou
oportunidades no mercado de trabalho, a salude, a violéncia e a
disténcia da universidade (grifos nossos).

O éxito académico, portanto, vai além de aspectos puramente académicas, mas
se constitui na resultante de um ciclo formativo que se inicia antes mesmo do estudante
adentrar o espaco da universidade e por essa razdo se constitui em tarefa tdo complexa e
desafiadora. Por isso, ao implementar uma politica de acompanhamento de egressos, €
essencial considerar esses diferentes aspectos que o0 envolvem e requer pensar estratégias
que permitam um dindmico movimento de permanéncias (onde serdo inseridos aspectos
que por vezes extravasam 0s elementos restritos a formacéo especifica do curso), o que
requer ndo apenas monitorar o desempenho académico dos egressos, mas também fornece
suporte e recursos para ajuda-los, estimular habilidades emancipatérias pessoais e
profissionais que perdurardo ap6s deixarem a universidade.

Sem a intencéo de realizarmos um longo debate conceitual sobre o assunto, cabe
destacar que o éxito académico, especialmente aqui nesse relatério adotaremos uma
perspectiva gerencialista e culminante desse, por isso seré limitado a etapa de conclusdo
do curso por meio da diplomacao, ainda que consideremos que ele seja influenciado bem
mais por fatores exdgenos a universidade do que a fatores enddgenos, (0 que ndo significa
que a ela ndo cabe, dentro que for possivel e viavel, intervir nos fatores exdgenos). Tais
aspectos multifatoriais precisam, portanto, estar constantemente sendo refletidos e a
permanéncia do estudante deve ser monitorada a cada final de periodo letivo.

O éxito académico por meio da diplomacdo frequentemente esta associado as
acOes da PROGRAD, ja que esta mais diretamente relacionada com o andamento do curso
de graduacdo, entretanto, é importante destacar que até que a diplomacdo ocorra, €
necessario um conjunto de esforgos coletivos para garantir a permanéncia dos estudantes,
logo, outros setores das universidades também devem ser integrados nessa busca pela

concluséo dos estudantes em seus cursos e para além da conclusao deles.
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Nessa direcdo, vale mencionar a relevancia social, além da exigéncia externa a
universidade, do acompanhamento dos egressos, como forma de promover uma
autoavaliacdo sobre os impactos da formacdo promovida e as suas reverberacGes para a
sociedade; monitoramento da trajetoria profissional e académica de concluintes e suas
relacbes com o desenvolvimento socioecondmico do pais e do estado ao qual esta
inserido, e; ampliacdo da acerca das varidveis que influenciam ou provocam a evasao
nos cursos de graduacao e/ou pds-graduacao.

Considerando os aspectos suscitados até aqui, o projeto institucional buscou
realizar as seguintes acGes e estratégias (Quadro X). Vale enfatizar que as a¢des indicadas
foram consideradas de cunho preliminar, uma vez que o projeto possui vigéncia de apenas
seis meses e foi composto por uma equipe muito reduzida, logo, pautou-se principalmente

em trazer elementos diagndsticos para proporcionar tomadas de decisbes mais

conscientes no futuro.

Quadro 9 — Acdo e estratégias previstas para a dimensao Concluséo e

ACAO

Identificar a relagdo entre as
matriculas e  estudantes
concluintes por curso. 2.

Identificar, em carater 1.
preliminar, algumas relacdes
de evasdéo e concluséo
académica por curso de 2.
graduacdo da UEAP

1.

2.
Propor acbes voltadas para
implementacio de  uma
politica de acompanhamento 3.
dos egressos da UEAP.

Fonte: Projeto Institucional.

€gressos

ESTRATEGIAS
Levantar as informacdes junto a Prograd e suas unidades
acerca do guantitativo de concluintes por curso e por
especificidades (PcD, cotistas e em situacdo de
vulnerabilidade);
Sistematizar as informacdes coletadas em gréaficos e
tabelas;
Levantar as informacgdes junto a Prograd e suas unidades
acerca do quantitativo de trancamentos de matriculas
por semestre e por curso no periodo analisado.
Identificar 0 movimento das matriculas semestrais por
CUrso e por semestre
Elaborar instrumento de acompanhamento dos egressos;
Elaborar recomendacdes voltadas para a constitui¢do de
uma politica institucional de acompanhamento dos
egressos
Reunir com a Pro-reitora de graduacdo para socializar as
recomendacdes e subsidiar a elaboracdo de minuta de
resolucdo para criagcdo da politica de acompanhamento
dos egressos.

Nas subsecdes a seguir passamos a discorrer sobre os resultados coletados sobre

0 panorama da conclusdo dos cursos e do acompanhamento de egressos. Diante disso, na
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subsecéo 3.1 apresentamos aspectos relativos a conclusdo académica dos cursos da UEAP
a partir dos dados repassados a comissdo do projeto e na subsecao 3.2 discorre sobre
alguns aspectos necessarios a construcdo de uma politica de acompanhamento de

egressos.

3.1 — Panorama da conclusdo académica

A respeito da permanéncia na Educacdo Superior, um dos indicadores para se
mensurar o grau de permanéncia do académico na instituicdo pode ser obtido com o
namero de académicos que integralizaram o curso no periodo esperado, de modo regular,
excetuando casos de académicos que recorrem ao trancamento, iSSO consiste em
considerar os estudantes que finalizam o seu curso de graduacdo conforme previsto em
sua matriz curricular e PPC. Isso posto, foi analisado para obter o indice de titulacdo, no
caso de concluséo do curso, os estudos de Silva Filho et al. (2007)*° que especifica que
esse indice seria 0 numero de formados em um certo ano em relagdo ao numero de
ingressantes quatro anos antes, sendo a evasdo medida como a diferenca desse indice para
100%.

Quanto aos dados obtidos para medir o indice de conclusdo do curso na UEAP,
cabe ressaltar que foi detectado que ndo existem relatorios consolidados sobre nimero de
concluintes, mesmo sendo previsto no Regimento geral da instituicdo que compete a
Unidade de Diploma e Arquivo e a Unidade de Registro e Controle que tem o dever de
manter atualizadas as informacgdes de registro e controle académico no sistema
informatizado da Divisdo de Registro e Controle Académico, ndo foi possivel ter acesso
a dados quantitativos de forma automatizada. Para tanto, para ndo comprometer esse
importante dado da pesquisa, utilizou-se a analise documental, recorrendo as atas de
colacéo de grau, que encontravam-se com a Unidade de Diploma e Arquivo, incluindo as

ordindrias e extemporaneas entre 2018 a 2023.

Para entdo se obter o célculo de concluintes, um aspecto especifico ao caso da
UEAP deve ser observado, que diz respeito a ter incluido para o periodo de concluintes,

trés anos diferentes e de forma cumulativa para obter o indice de conclusédo, considerando

1> Estudo intitulado “A  evasio no ensino superior brasileiro”, disponivel em:
https://www.scielo.br/j/cp/a/x44X6CZfd7hgF5vENnHhVWg/#
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0 ano de 2020 pois a Instituicdo adotou periodo letivo ndo presencial, em fungdo da
pandemia do COVID-19, o que acarretou que 4 semestres nem todos 0s componentes
curriculares tenham sido ofertados, como o caso de estagios e praticas, bem como o caso
de disciplinas praticas as quais ndo foram oferecidas de modo remoto. Assim sendo, é
necessario considerar que houve um represamento de componentes curriculares e
retencdo para a integralizacdo do curso para nossos discentes. Portanto, utilizou-se um
recorte razoavel de tempo, para se calcular o nimero de concluintes que integralizaram o
curso, portanto, tendo como recorte temporal de concluintes, os anos de 2021 a 2023
(considerando o numero minimo de 4 e 5 anos de integralizacdo dos cursos, em funcgao

de serem cursos de Licenciatura e Engenharias).

Para se obter o indice de titulacéo, foi excluido o curso de Tecnologia em Design
por possuir nimero de 5 alunos concluintes no periodo especificado, demandando mais

acOes para a permanéncia e que favorecam a conclusdo do curso.

A seguir, apresenta-se a sintese do indice de titulacdo por curso no Quadro 10:
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Quadro 10 — Quantitativo de concluintes por curso — 2021 a 2023

Curso Matriculados Concluintes Concluintes (2022) Concluintes Concluintes indice de
(2018) (2021) (2023) (2021-2023) conclus&o (%)
Engenharia Agrondmica 49 0 0 0 0 0%
Engenharia Ambiental 108 4 5 3 12 10,00%
Engenharia de Pesca 102 3 4 2 9 8%
Engenharia de Producéo 136 2 2 1 5 3,00%
Engenharia Florestal 127 3 13 1 17 15%
Engenharia Quimica 117 6 2 4 12 10,00%
Licenciatura em Ciéncias Naturais 102 19 9 10 38 37,00%
Licenciatura em Filosofia 94 2 1 1 4 4,00%
Licenciatura em Letras (Letras) 134 10 3 9 22 16,00%
Licenciatura em Matematica (Amapa) 46 0 0 23 23 50%
Licenciatura em Mdsica 41 7 3 2 12 29%
Licenciatura em Pedagogia 318 46 25 3 74 23%
Licenciatura em Quimica 112 10 5 6 21 18,00%

Fonte: Elaborado pelas autoras, conforme relatério de matriculas (DRCA-UEAP, 2018) e atas de colacdo de grau (DRCA-UEAP, 2018-2023)
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Conforme os dados apresentados, em primeiro lugar o curso com maior indice de
conclusédo foram: 1) Matematica (Campus Amapa) com 50% de concluintes; 2) Ciéncias
Naturais com 37% de concluintes; 3) Licenciatura em Musica, com 29% de concluintes;
4) Licenciatura em Pedagogia com 23%. Os nimeros demonstram que é grande o nimero
de retencédo de alunos, de permanéncia prolongada na UEAP, 0 que merece de estratégias
institucionais para mudar essa situacdo. Os cursos de Licenciatura em Musica, Engenharia
de Producéo e de Pesca sdo 0s cursos que menos graduam pessoal em nivel superior na
instituicdo, no periodo estudado, os quais demandam portanto medidas emergenciais para
mudar esse aspecto que é negativo para a manutencdo de cursos com desempenho
académico insatisfatdrio e/ou alto indice de evasdo/retencdo que retardam a concluséo do
curso. As causas para a ndo conclusao do curso, no tempo previsto para a turma em que
0 académico ingressa na UEAP, devem ser melhor estudadas, como ora foi defendido na
subsecdo de trancamento, para se averiguar se a evasdo/retencdo sdo acarretadas por
caracteristicas pessoais e fatores anteriores ao ingresso, contexto familiar e condicdes
financeiras, ambiente institucional e/ou desempenho académico.

Em sintese, é fundamental que a UEAP crie a¢fes emergenciais e permanentes
para se fazer o acompanhamento e avaliacdo dos cursos, no sentido de alterar os indices
baixos de conclusdo de curso, uma vez que ela fica distante do propdsito de se promover
0 acesso e a permanéncia a Educacéo Superior, nos termos do Plano estadual de Educacgéo
(2015-2025), que em relacdo a Educacdo superior preve:

15.3) Elevar gradualmente a taxa de conclusédo média dos cursos de graduacgao
presenciais nas IES publicas para 90% (noventa por cento), mediante
estratégias de assisténcia estudantil e de aproveitamento de créditos de
estudos, inovagdes e aperfeicoamento de ordem didatico-pedagdgicas e
académicas que valorizem a aquisi¢do de competéncias de nivel Superior;

Assim sendo, a UEAP requer de acOes dirigidas e estratégias para elevar a
conclusdo média dos seus cursos, com equilibrio, evitando disparidades entre 0s cursos,
geridos pela Pro-reitoria de graduacdo, o que merece atencdo e investimentos da
instituicdo e de instrumentos de auto-avaliacdo e responsabilizacdo dos colegiados no
tocante a garantia do acesso/permanéncia dos académicos, visto 0 6nus que gera para a
instituicdo, com o insucesso académico, o alto numero de reprovagdes, trancamentos,
abandono e entre outras situacdes, devendo melhorar a relacdo custo-beneficio para a
sociedade que investe por meio de seus impostos na Educacdo publica e gratuita (sem

mensalidades ao estudante).
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2) Cotistas concluintes por curso

N&o ha relatorios da instituicio que facam o monitoramento e calculo de
académicos concluintes por tipo de cota, tal informacéo é possivel ser obtida se for feito
o cruzamento de informagdes entre as atas de colagdo de grau, por identificacdo manual
e por nome do estudante, com a lista de académicos cotistas fornecidas pela DINFO ao
DRCA. Pelo tempo do projeto ndo foi possivel efetuar tal tabulacdo e anélise, bem como
setores ligados a graduacdo como DACAE, DAE e UEI ndo possuem tais dados ou ac6es

estratégicas para os alunos cotistas.

Diante do diagndstico acima descrito, recomenda-se que seja criado no sistema
académico um relatorio que contemple a mensuracéo do indice de concluintes e egressos
por curso, cotistas, assim sendo possivel efetuar o monitoramento da efetividade da
permanéncia do discente na UEAP e o grau de integralizacdo do curso, no tempo previsto
no PPC, bem como isso subsidie a criagdo de politica e estratégias de aumentar a

permanéncia dos académicos cotistas.

3.2 — Panorama do acompanhamento de egressos

A UEAP ainda ndo possui politica instituida para acompanhamento e
monitoramento dos egressos e nao realiza acBes de acompanhamento dos egressos ou
mesmo possui dados sistematizados acerca do quantitativo anual de concluintes (total e
por curso), nem em ambito institucional e nem em dmbito interno e isolado por meio das
coordenacdes dos cursos. Somado a isso, o PDI em vigéncia indicou como meta “IX.
Elevar o percentual de alunos egressos de 38% para 75% ao ano” (UEAP, 2018). Como
vimos anteriormente, esse percentual estd muito distante de ser alcangado, uma vez que
identificamos que em alguns cursos entre 0s anos de 2018 a 2023 ndo houve nenhum
concluinte, conforme explicitado na sec¢éo anterior.

A construgdo de uma politica de acompanhamento de egressos demanda um
esforco coletivo para sua formulagéo, que extravasa os limites desse projeto e do tempo
para apresentar aspectos mais consubstanciados sobre essa pauta. Apesar disso, foram

realizadas algumas proposicgdes iniciais para a formulacdo dessa politica. Nessa direcdo,



76

vale mencionar que, apos levantamento, identificamos formas bastante diversas de

acompanhamento dos egressos nas universidades publicas.

Considerando o cenario exposto, destacamos algumas recomendacfes quanto ao

acompanhamento de egressos da UEAP.

>

Constituicdo de comissdo de estudo para elaboracdo da minuta de resolucao da
politica de acompanhamento de egressos, prevendo metodologia democratica
que contemple as especificidades dos cursos ofertados e sua relacdo com o
mundo do trabalho;

Considerar a criagdo de um Comité Institucional (ou Comissdo Permanente) de
Acompanhamento do Egresso dos Cursos de Graduacdo e Pds-graduacao,
incluindo representantes das pro-reitoras de ensino, pesquisa e extensao,
coordenacdes de curso e outros;

Aplicagdo de questionario ou formulérios virtuais anuais ou realizagdo de
entrevistas (ou ap0s as outorgas de grau ocorridas no ano) ou outros instrumentos
de coleta de dados, desde que sejam especificos a cada categoria de estudantes
(cotistas por tipo de reserva de vaga e ndo cotistas) e coordenacdes de cursos
(instrumentos sugeridos nos Apéndices do relatorio*®);

Constante controle de estudantes concluintes a ser fornecido pela DRCA e
repassados as coordenacgdes de curso;

Instituicdo de comissdo sistematizadora das respostas dos questionarios
composta por servidores efetivos, preferencialmente, desde que garantida a
inclusdo de servidores da DRCA e DAE, podendo ser incluido representantes
das coordenac@es de curso e estudantes (podendo ser representacdes estudantis).
A comisséo pode possuir vigéncia de 1 ano de trabalho;

Sugere-se que a comissdo instituida, ao final dos trabalhos de coleta e
sistematizacdo dos dados entregue relatério com indicacGes de recomendacoes,
as quais subsidiardo a tomada de decisdes por parte das chefias da PROGRAD,
Coordenagdes de cursos e Reitoria;

Recomenda-se que os dados sejam mantidos em planilha e que possam

constituir-se em banco de dados a ser alimentado ao longo dos anos,

16 Os instrumentos sdo preliminares e genéricos, cabendo maior detalhnamento e inclusdo de especificidades
que variardo conforme a orientacdo institucional quanto a tipologia do instrumento a ser adotado.
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possibilitando assim monitorar 0s possiveis impactos e as evolugdes da politica
institucional adotada;

Sugere-se que os dados do acompanhamento dos egressos sejam sistematizados
em gréaficos e estejam presentes nos relatorios de gestdo, e se possivel,
socializados no site da UEAP ou em evento voltado para a comunidade
académica.

Sugere-se que os dados dos egressos sejam encaminhados para as coordenacdes
dos cursos, para orientar as acdes de permanéncia no ambito interno desses e que
esses dados também componham os relatérios de autoavaliacdo dos cursos ou
que estejam em relatdrio especifico. Essa socializacdo dos dados € importante e
estratégica, pois incentivara os coordenadores a acompanhar melhor o0s egressos,
intervir de forma consciente na promocéo de acdes que auxiliem na permanéncia
dos estudantes, na promocéao de melhorias na oferta e nas praticas docentes do
curso, bem como propor ou somar esforcos a politica institucional.

Sugere-se a realizacdo de reunido anual ampliada entre PROGRAD e
coordenacBes de cursos para discutir e tracar agdes conjuntas voltadas para a
permanéncia estudantil e autoavaliacdo da inser¢do dos egressos no mundo do
trabalho. Essa acdo permitira fortalecer as relagdes democraticas na instituicao,
bem como a integracdo das acOes desenvolvidas, possibilitando assim maior

éxito delas.
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Avaliacao das acdes desenvolvidas

De modo geral, as a¢Oes propostas foram em sua maioria realizadas e o panorama
das metas estipuladas no projeto também foram em sua maioria consideradas alcangadas
ou parcialmente alcancadas. As metas parcialmente alcancadas tiveram como principal
complicador: 1) o exiguo tempo de vigéncia do projeto (6 meses) e o quantitativo
significativo de informacdes ndo sistematizadas e/ou ausentes; 2) Enorme demora no
repasse das informacOes solicitadas, que atrasou significativamente a compilagédo e
sistematizacdo dos dados; 3) Significativa auséncia de dados, limitacdes de detalhamentos
de informac6es ou perda de dados ap0s os problemas com o sistema académico ocorrido

em 2019. O quadro abaixo detalha o panorama de cumprimento das metas do projeto.

Quadro 11 - Panorama de cumprimento das metas indicadas no projeto

Metas Situacéo
A AP NA NP
Produzir um diagnostico quanti-qualitativo acerca do ingresso e acesso =~ X
nos cursos de graduacdo da UEAP;
Construir um banco de dados que possibilite 0 monitoramento do acesso X
dos cursos de graduagédo da UEAP;
Elaborar instrumentos organizacionais que orientem o trabalho X

institucional no que tange o acesso académico.

Produzir um diagnéstico quanti-qualitativo acerca assisténcia estudantil X
nos cursos de graduacdo da UEAP;
Construir um banco de dados que possibilita um acompanhamento das X

acOes e politicas de assisténcia estudantil da UEAP.
Elaborar instrumentos organizacionais que orientem o trabalho X
institucional no que tange a permanéncia estudantil.
Produzir um diagnéstico quanti-qualitativo acerca da conclusdo X
estudantil nos cursos de graduacdo da UEAP;
Construir um banco de dados que possibilita um acompanhamento da X
permanéncia estudantil.
Elaborar instrumentos organizacionais que orientem o trabalho X
institucional no que tange o acompanhamento dos egressos.

Fonte: Projeto institucional.

Nota: A —alcancada; NA — ndo alcancada; AP — atingida parcialmente; NP — ndo se aplica.

Apesar das limitagbes supracitadas, foi possivel elaborar diferentes instrumentos
organizacionais para que os setores da UEAP, especialmente no que tange a permanéncia
estudantil e a constituicdo de uma politica de acompanhamento de egressos, que até o
presente  momento ainda ndo foi sistematizado ou iniciado qualquer acgéo

institucionalizada oficial. O conjunto de instrumentos elaborados foram disponibilizados
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para que possam munir as equipes que compdem a PROGRAD e PROEXT com
elementos para dar continuidade nas acGes de monitoramento do acesso, permanéncia e
éxito académico, especialmente aqui, destacamos que foram elaborados diferentes
roteiros de questionarios e entrevistas, para que possam ser executados posteriormente.
Essa, em nossa avaliacdo, tenha sido a principal contribuicdo do projeto.

O quadro abaixo evidencia o panorama de cumprimento das contribuicdes
indicadas no projeto desenvolvido e que em sua maioria foram alcancadas. As
contribui¢Oes parcialmente alcangadas estiveram submetidas pelas mesmas dificuldades

supracitadas e que também afetaram o cumprimento integral das metas.

Quadro 12 - Panorama de cumprimento das contribuigdes indicadas no

projeto

~ Situagio

Apresentagdo de um panorama de informacBes que subsidie a X
PROGRAD/UEAP na tomada de decisbes acerca da politica de acesso
adotada nos altimos anos, nas a¢les voltadas para a politica de cotas e

nas ag0es estratégicas para enfrentamento da possibilidade de ociosidade

de vagas e acompanhamento da permanéncia estudantil.

Apresentagdo de um panorama de informagdes que subsidie a X
PROEXT/UEAP na tomada de decisGes acerca das acGes a serem
desenvolvidas para incentivar a permanéncia dos estudantes dos cursos
de graduacéo da UEAP, bem como nas acOes a serem desenvolvidas e
potencializadas na assisténcia estudantil;
Apresentar um panorama de informagdes que subsidie a PROGRAD,a X
PROEXT e as coordenacdes de curso nas tomadas de decisfes acerca do
acompanhamento da permanéncia e conclusdo estudantil;
Incentivar a construcdo de wuma politica institucional de X
acompanhamento dos egressos dos cursos da UEAP.
Estimular uma pratica organizacional permanente pautada no X
monitoramento constante das informagfes necessarias para entender e
intervir nas dimensdes académicas.

Fonte: Projeto institucional.

Em sintese, o desenvolvimento do projeto, no que tange ao planejamento das
metas e acOes, transcorreu conforme esperado, uma vez que as contribuicdes propostas
no projeto foram atendidas em sua maioria ou parcialmente atendidas. Apesar do exiguo

tempo, nenhuma meta ou acgdo definidas deixou de ser realizada.



80

Consideragdes e recomendag0es finais

O projeto de desenvolvimento institucional teve significativa relevancia ao se
propor contribuir para o diagnostico da atual situacdo das questbes que envolvem o
acesso, a permanéncia e a conclusdo dos estudantes da UEAP, sendo portanto, um ponto
de partida necessario para a compreensdo da realidade organizacional da instituicdo e na
orientacdo acerca das acOes estratégicas necessarias para melhoria dos processos de
planejamento, acompanhamento e monitoramento da gestdo académica, principalmente.

O projeto foi previsto para ser desenvolvido durante seis meses, entretanto, o
acompanhamento do acesso, da permanéncia estudantil e do éxito académico e seus
respectivos desdobramentos sdo bastante complexos e entrelagados, o que requer uma
equipe suficiente para dar conta de toda sua complexidade. Diante das limitacGes
temporais e no tocante ao quantitativo reduzido da equipe que comp0s esse projeto,
algumas questdes ndo puderam ser contempladas, entretanto, o diagndéstico realizado
evidenciou a necessidade de desdobramentos futuros a serem considerados pela gestdo da
UEAP, as quais indicamos alguns temas a seguir, que consideramos urgentes.

v" Dado o contexto das baixas taxas de conclusao dos cursos da UEAP, é necessaria
uma andlise situacional mais detalhada e profunda, bem como a elaboracéo de
plano de agdes ou constituicdo de estratégias institucionais voltadas para o
acompanhamento da evasdo académica. Esse tema, a nosso ver assume o status de
prioridade alta;

v Dada a auséncia de politicas de egressos seja no ambito dos cursos, seja no ambito
da gestdo institucional, e considerando que esse item é requisito avaliativo
obrigatério para reconhecimento dos cursos, que no ano de 2024 ganha mais
urgéncia ainda, frente a avaliacdo dos cursos pelo Conselho Estadual de Educagéo
(que na avaliacdo anterior ndo pontuou nesse quesito, por ndo haver nenhuma
indicacdo institucional sobre isso), é fundamental que seja elaborado plano de
acOes estratégias com vistas a realizar o acompanhamento dos egressos de todos
0S cursos a partir dos instrumentos ja indicados neste projeto; b) instituir de
comissdo permanente de acompanhamento dos egressos para sistematizacao e
monitoramento oriundos dos instrumentos utilizados; c) aprovacdo no CONSU da
politica institucional de acompanhamento de egressos, por meio de resolucdo

prépria e se for o caso, criagdo de programa especifico para tal fim; d) acGes de
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socializacdo e visibilidade quanto aos resultados identificados no monitoramento
dos egressos. Esse tema, a nosso ver assume o status de prioridade alta;

v Frente as significativas limitagcGes de informacGes e detalhamentos quanto a
permanéncia estudantil, somado a condig¢do socioeconémica vigente, entre tantos
aspectos que envolvem a permanéncia estudantil e sua constante necessidade de
reflexdo, andlise e intervencdo, é importante: a) constituicdo de plano de acéo
estratégico voltado para a permanéncia estudantil, especialmente no que tange as
metas estipuladas no PDI (residéncia estudantil e restaurante universitério); b)
estudo de viabilidade de redefinicdo do financiamento da politica de assisténcia
estudantil, especialmente quanto montantes de recursos, editais lancados, aumento
de auxilios oferecidos considerando a demanda de estudantes reprimidas e que
considere as especificidades de cada tipo de condigdo do estudante (quilombola,
indigena, deficiente, transgénero, etc). Esse tema, a nosso ver assume o status de
prioridade média, uma vez que se trata de aperfeicoamento das praticas gerenciais
ja em andamento;

v Considerando a importancia do acompanhamento e divulgacdo dos resultados
educacionais, de modo a orientar as acdes e o planejamento institucional com
vistas a criar, reconstruir projeto, programas e/ou acles institucionais, €é
importante que seja realizado plano de agdo direcionado aos indicadores
educacionais exigidos pelo Ministério da Educacdo e que culminam com a nota
atribuida a UEAP e aos cursos existentes. Tal acdo € importante tanto para a
avaliacdo da UEAP junto ao CEE-AP quanto para a participacdo da universidade
em certames e processos de selecdo que consideram como parametro 0s
indicadores educacionais, especialmente no que tange ao desempenho no Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE, o indice Geral de Cursos -
IGC, além de outros definidos pelo MEC. Esse tema, a nosso ver, assume o status
de prioridade média, uma vez que se trata de aperfeicoamento das praticas
gerenciais ja em andamento e ndo interfere direta e imediatamente nas atividades-

fim que vem sendo realizadas.

E importante destacar que os temas indicados possuem complexidade e requer
esforco analitico e de intervencdo, necessitando, portanto, de tempo condizente para que
acOes estratégicas sejam formuladas, executadas e monitoradas. Nesse sentido, 0s

instrumentos de acompanhamento sugeridos nesse relatério sdo em carater preliminares,
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0s quais podem ser aperfeicoados ao serem introduzidos os aspectos préprios de cada
setor e da area profissional envolvida. Ratificamos que a sugestdo dos instrumentos
propostos, foram pensados e estdo relacionados com a visdo gerencial das questdes que
envolvem a gestdo académica tratada no projeto desenvolvido, cabendo, portanto, ser
aprofundado, de modo a incluir aspectos préprios da rotina de trabalho.

Por fim, reforcamos o carater pedagogico e respeitoso predominante na execucao
do projeto institucional, o qual teve motivacdo Unica e exclusiva de contribuir com as
atividades de gerenciamento académico voltada para o acesso, permanéncia e conclusao
dos cursos de graduacdo da UEAP, apresentando um cenario diagnostico a partir dos
dados e informacdes identificados no levantamento realizado. Logo, as proposicoes e
discussOes apresentadas ndo tem a intencéo de serem adotadas como verdades exclusivas
ou de desconsiderar o fluxo processual ja realizados pelos setores envolvidos. Portanto,
devendo ser encarados como aspectos somativos aos esfor¢os cotidianos desempenhados
pelo quadro de servidores envolvidos nesse gerenciamento.

A oferta de uma educacdo de qualidade é um desafio constante que vem somado
a um processo continuo de aprendizagens e compreensdes da realidade que se quer
intervir, por isso, esperamos que as questdes suscitadas nesse relatério contribuam para a
melhoria e crescimento da UEAP, para que seu slogan “A universidade do futuro hoje”

siga um ciclo continuo de desenvolvimento institucional.
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